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I. NHUNG NGUOT CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VO1
NOI DUNG BAN CAO BACH
1. T8 chirc niém yét:
+ Ba GIAO THI YEN
Chtrc vu: Chu tich Hoi dong quan tri
+ Ong LE VU HOANG
Chirc vu: Téng Giam déc
+ Ong LE QUOC BINH
Chdc vu: Gidam doc Tai chinh kiém K€ toan trudng
Ching t6i bao dam rang cac théng tin va sd liéu trong Ban cdo bach nay la phu hop véi thuc t€ ma
chiing toi dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hgp ly.
2.  T6 chirc tu vén:

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN THANH PHO CHI MINH
+ Dai dién theo phap luat: Ong PO HUNG VIET

Chdrc vu: Giam doc
Ban cdo bach nay do Cong ty C& phan Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh tham gia I3p trén co s&
hgp ddng tu’ van véi Cong ty C6 phan Dau tu’ Ha tang K§ thudt Thanh phd H6 Chi Minh. Ching toi
bao dam rang viéc phan tich, danh gia va lua chon ngdn tu trén Ban cdo bach nay dd dudc thuc
hién mdt cach hgp ly va can trong dua trén co s& cac thong tin va sd liéu do Cong ty C6 phan Dau
tu Ha tang Ky thuat Thanh phé H6 Chi Minh cung cap.
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II. CAC KHAI NIEM

CAc tlr hodc nhdm tir viét tat trong Ban cdo bach nay cd ndi dung nhu sau:

¢

*

L4

* & & o

UBCKNN: Uy ban Chitng khoan Nha nudc

TTGDCK: Trung tam Giao dich Chirng khoan

UBND Thanh phd: Uy ban Nhan dan Thanh phS H6 Chi Minh

Thanh phé: Thanh phd H6 Chi Minh

T6 chirc niém yét: Cong ty C6 phan Pau tu Ha tang K§ thuit Thanh phd H6 Chi Minh
T6 chic tv van niém yét: Cong ty C& phan Chiing khodn Thanh ph& H6 Chi Minh

T6 chirc kiém toan: COng ty Kiém toan va Dich vu Tin hoc (AISC)

Cong ty CII: COng ty C& phan Pau tu Ha tang Ky thudt Thanh phd H6 Chi Minh

Cong ty Invesco: Cong ty C& phan Dau tu va Dich vu Thanh phd H6 Chi Minh

Coéng ty THANH NIEN XUNG PHONG : Cong ty San xudt Kinh doanh Thucng mai & Dich vu
Xudt Nhap Kh&u Thanh Nién Xung Phong.

C6 phiéu: C6 phiéu clia Céng ty C& phan Dau tu Ha tang Ky thudt Thanh phd H6 Chi Minh
DHDCD: Pai hdi dong cd dong
HDQT: HGi dong quan tri

BKS: Ban Kiém soat
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III. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1.

Tom tit qua trinh hinh thanh va phat trién:

Thanh phd HO Chi Minh la mot trong nhitng trung tam kinh té€ I16n cla Viét Nam, do dé yéu cau phat
trién cd sd ha tdng dod thi nhdm thdc ddy qua trinh phat trién kinh t& x& hdi cia thanh phé 18 mét
trong nhitng nhiém vu rat quan trong.

Trudc day, cac du an dau tu ha tang k¥ thudt dé thi ciia thanh phd hau hét dugc dau tu bang ngudn
vén ngan sach va von vay. Nhu cdu vén dau tu cho cac du’ an phat trién ha tang ky thuét ngay cang
gia tang, trong diéu kién ngudn v8n ngan sach khdng thé dap (ing day du va ngudn vdn vay thudng
6 1ai sudt cao vdi thdi han vay khong dai. Trong khi dé nguon vGn nhan roi trong dan ching va cla
cac td chirc tai chinh con cé tiém ndng kha 16n nhung chua c6 co ché dé huy déng.

Trong béi canh dd, Cong ty C6 phan Dau tu’ Ha tang Ky thudt Thanh phS HO Chi Minh ra ddi véi tu cach
la mdt t& chiic dau tu tai chinh hoat ddng véi md hinh 1a mét cdng ty ¢d phan dai chiing, nhdm muc dich
xa hdi hda linh vuc dau tu phét trién cd s6 ha tang ky thuét do thi cia Thanh phd H6 Chi Minh, gdp phan
nang cao hiéu qua cta cdng cudc dau tu' phat trién ha tng ky thuét do thi clia thanh phé thdng qua viéc
hinh thanh mét don vi chuyén nganh dau tu va khai thac ¢ s6 ha tang c6 du ndng luc tai chinh va
chuyén mon; dong thdi hinh thanh mot kénh huy dong vén mdi, thu hit ngudén von nhan roi trong dan
dé dau tu phat trién ha tang thanh phé.

+ Tén Cong ty:
CONG TY €O PHAN PAU TU HA TANG KY THUAT THANH PHO HO CHi MINH
+ Tén giao dich dbi ngoai:
HO CHI MINH CITY INFRASTRUCTURE INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY
+ Tén viét tat: CII
+ Logo cong ty:

+ Dia chi tru sa: 48 Nam Ky Khdi Nghia, Phudng Nguyén Thai Binh, Quan 1, Thanh phd HO Chi
Minh

+ Dién thoai: (84.8) 9141904 - Fax: (84.8) 9141910
+ Email: cii@vnn.vn
+ VOn diéu |é da gdép: 300.000.000.000 dong (Ba tram ty déng)

+ Gidy chrng nhan dang ky kinh doanh: s6 4103000747 ngay 24 thang 12 nam 2001 do SG Ké
hoach va Pau tu Thanh phd HO Chi Minh cdp. Dang ky thay déi [an 3 Ngay 14 thdng 09 ndm
2005.

+ Linh vuc hoat dong:

- bau tu xay dung, khai thac, kinh doanh ha tang ky thuat doé thi theo phuang thic hgp déng
xay dung — kinh doanh — chuyén giao (BOT); hgp ddng xay dung — chuyén giao (BT).

— Nhén quyén st dung dat dé xay dung nha & dé€ ban hodc cho thué, dau tu xdy dung cd sG
ha tang theo quy hoach, xdy dung nha & dé chuyén quyén st dung dét.

- San xuat, mua ban cac thiét bi chuyén dung trong linh vuc thu phi giao thdng va xay dung.
- Dich vu thu phi giao thong.
- Kinh doanh nha 4. Tu van dau tu. Tu van tai chinh.
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—  Xay dung cong trinh dan dung, cong trinh cong nghié€p, cong trinh giao thong, cong trinh
dudng dng cap thodt nudc. San 18p mat bang.

- Dich vu thiét k€, trong, cham s6c vudn hoa, cay canh, hon non bo.
—  Thu gom rac thai.

- Kinh doanh nha vé sinh cong céng, nha vé sinh luu dong.

- Cung cdp nudc sach.

- Dich vu sifa chita, bdo duBng va rira xe 6 td, xe gan may.

- Dai ly kinh doanh xang, dau, nhdét.

—  Cho thué kho, bai.

2. Cd ciu td chirc ciia cong ty:

C&n ¢ vao quy md va chlic ndng hoat ddng clia cong ty theo tirng thdi ky ma bd may té chiic cla
cdng ty c6 nhitng thay déi phu hdp. Hién nay bd may td chirc hoat déng clia Cng ty nhu sau:

PAIHOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOIPONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

' A Y
GIAM POC _ GIAM BOC GIAM POC CHI NHANH CTY
K.HOACH - H.CHINH PAU TU - K.DOANH TAI CHINH XN DICH VU THU PHI
y 4 A
PHONG . PHONG . PHONG ,
K.HOACH - H.CHINH PAU TU - K.DOANH TAI CHINH - KE TOAN

TRAM THU PHI
XA LO HA NOI

TRAM THU PHI
KINH DUONG VUONG

PHONG KE TOAN
HANH CHINH

PHONG GIAM SAT
KY THUAT

POI CHAM SOC
CAY XANH
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Cd cau bo may quan ly cia cong ty:

> Pai hoi dong cd dong: la cd quan cd thdm quyén cao nhat quyét dinh nhitng van dé quan
trong clia cong ty theo ludt Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty. Pai hdi ddng cd dong 1a ca quan thdng
qua nhirng chd truong chinh sach lién quan dén hoat dong kinh doanh cta cong ty, quyét dinh co
cdu von va bau ra co quan quan ly va diéu hanh hoat ddng cla céng ty. Dai hdi ddng cd ddng bao
gom tat ca cac cd ddng cd quyén bi€u quyét clia cong ty.

> Ban ki€m soat: Ban ki€m soat cong ty c6 03 thanh vién, do Dai hdi dong ¢ dong bau, cd
nhiém vu thay mat co dong va gilp Pai hoi dong c6 déng giam sat, danh gia két qua kinh doanh va
hoat ddng quan tri, diéu hanh ctia cdng ty mét cach khach quan nhdm dam bao Igi ich cho cd ddng.

> HOi ddng quan tri: 13 ¢ quan quan ly cdng ty va cb toan quyén nhan danh cong ty dé quyét
dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén Igi clia cdng ty, trir nhitng van dé thudc tham quyén
cta Pai hdi déng c6 ddng. Thanh vién HAi ddng quan tri do Dai hdi déng c6 déng bau va bai mién.
Hién nay, HOi dong quan tri clia cdng ty cé 04 thanh vién. Cng ty CII s& bau bd sung 1 thanh vién
tai Pai Hoi ddng C6 déng gan nhét.

» Tong Giam ddc: Téng Gidm déc 1a ngudi diéu hanh hoat ddng hang ngay clia Cong ty, do Hoi
ddng quan tri b nhiém va chiu tradch nhiém trudc HOi ddng quan tri va trudc phap ludt vé viéc thuc
hién cac quyén va nhiém vu dudgc giao. Téng Gidm déc la ngudi dai dién theo phap lut cua cdng ty.

> Giam ddc cac Linh vuc : Gilp viéc cho Tdng Gidm d6c trong pham vi cac linh vuc dudc phan
céng. Hién tai cong ty cé 4 giam doc linh vuc. Giam doc K& hoach Hanh chinh : phu trach cong
tac hanh chinh, nhan su, ké hoach cua Cong ty; Giam doc Pau tu & Kinh doanh : Phu trach cac
hoat dong dau tu va khai thac cac du an da dau tu cia Cong ty; Giam doc Tai chinh kiém Ké
toan trudng : Phu trach cong tac tai chinh va ké toan clia Cong ty; Giam doc Xi nghiép Dich vu
Thu phi : Phu trach céng tac thu phi giao théng va cac hoat déng thu phi khac cta cong ty, thuc
hién céng tac chdm sdc cdy xanh trén cac tuyén dudng cdng ty nhan chuyén giao quyén thu phi.

> Cac Phong chuyén mon nghiép vu: Cac phong chuyén mon nghiép vu thuc hién cac cong
viéc chlic ndng nham dam bao cho viéc quan ly, t& chirc, diéu hanh hoat ddng san xudt kinh doanh
dudc hiéu qua. Cong ty co6 3 phong nghiép vu: Phong K& hoach — Hanh chinh, Phong Dau tu — Kinh
doanh, Phong Tai chinh — K€ toan.

> Chi nhanh Cong ty CII — Xi nghiép Dich vu thu phi: Do dac thu hoat dong ctia cong ty nén
ngoai cac phong chuyén mon nghiép vu, cong ty dd thanh 1ap Xi nghiép Dich vu Thu phi nham
chuyén mén hda hoat dong thu phi. Xi nghiép dich vu thu phi cht yéu gdbm Phong ké toan hanh
chinh, Phong giam sat ky thuat, 02 tram thu phi (Tram thu phi Xa 10 Ha Noi va Tram thu phi Hiung
Vuang) va Boi cham sbc cay xanh.

Danh sach cd déng nam giir trén 5% vdn cd phan cha cdng ty; Danh sach cd déng sang
1ap va ty 1€ cé phan nam giir

4.1 Danh séch cé déng nam giit tir 5% von cé phén (tinh dén 0 gio ngdy 01/12/2005)

Khéng cd, ngoai trir cac cd ddng sang Iap dudc néu theo danh sach dudi day.

4.2 Danh sdch cé déng sdng I3p

Co6ng ty dugc hinh thanh tir su’ gép vén ban dau cta 3 cd ddng sang lap:
+ Quy Pau Tu Phat trién D6 thi Thanh phd H6 Chi Minh (HIFU)
— S ¢ phan sa hitu: 5.500.000 cé phan
- Téng gia tri theo ménh gia: 55.000.000.000 dong
- Ty lé sd hitu: 18,33% von diéu |é da gép
- Tom tat hoat dong:

Quy Dau tu Phat trién D6 thi Thanh phd HO Chi Minh la mot dinh ché tai chinh Nha nuéc dugc thanh
lap theo Quyét dinh s6 644/TTg ngay 10 thang 9 nam 1996, truc thudc Uy ban Nhan dan Thanh pho
HO6 Chi Minh, cé tu cach phap nhéan, hach toan doc 1ap, tu bu ddp chi phi va tu chiu rdi ro, co trach
nhiém bao toan va phat trién vn nhdm muc dich huy ddng v8n ngoai ngan sach cho viéc dau tu
phat trién co s& ha tang kinh t& x& hdi va mét s6 linh vuc cdng nghiép then chét clia Thanh phd HO
Chi Minh.
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Sau hon 8 ndm hoat dong, Quy Dau tu' da tiing budc khdng dinh dugc vai tro Ia mot cong cu tai
chinh ctia chinh quyén dia phuong nham ho trg déc luc cho nhiém vu huy déng vén ngoai ngan sach
dap ’ng nhu cau dau tu phat trién cla Thanh phd H6 Chi Minh. D&y ciing Ia md hinh gép phéan cu
thé hoa chu truong tng cudng viéc phan cdp clia Trung ucng cho dia phuang trén linh vurc tai chinh
va cling la diéu kién giap cho Uy ban Nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh thuc hién hién chu truong xa
héi hda dau tu’ va gép phan nang cao hiéu qua st dung v8n ngan sach trong dau tu’ phat trién.

+ Coéng ty San xuat Kinh doanh Thuong mai va Dich vu Xuédt nhap khau Thanh nién
Xung phong Thanh phé H6 Chi Minh (VYC)

- S6 ¢6 phéan s& hitu: 1.500.000 cd phan

- Téng gia tri theo ménh gid: 15.000.000.000 déng
- Ty lé s hitu: 5% von diéu Ié da gop

- Tom tat hoat dong:

Pudc thanh 1ap tir ndm 1995, Céng ty San xuét Kinh doanh Thuong mai va Dich vu Xuét khdu Thanh
nién Xung phong hién hoat dong cha yéu trong linh vuc dau tu xay dung, du lich, khach san. Coéng
ty da lam chd dau tu thuc hién mét s6 cong trinh trong diém cta Thanh phd nhu' : Cai tao mé rong
dudng bién Bién Phu, dudng Nguyen Hitu Canh (dudng Lé Thanh Ton ndi dai), Lién tinh 10 25B,
Tram thu phi Xa 16 Ha NG&i, Chung cu Ng6 Tat T, Chung cu Pham Viét Chanh, Khu tai dinh cu
Nguyén Hong, khu tai dinh cu’ 16 A, B, C, Khu tai dinh cu 16 13, 14. Cong ty lam chud nhiém diéu hanh
du &n chung cu Ly Chiéu Hoang. Hién tai, Cong ty d& va dang trién khai du' an chung cu Thanh Nién
10 tang (1.200m?), chung cu’ An Sudng 10 tang (6.500m?), khu nha & Nam Sai Gon (6,8 ha), khu
nha & Nhi Xuan cho ngudi thu nhap thap tai huyén Hoc Mén (68 ha) ... Bong thdgi, Cong ty c6 2
trung tdm du lich t& chic cac tour du lich trong va ngoai nudc va khu khach san, nha hang Son Thay
tai Viing Tau.

+ Cong ty C6 phan Pau tu va Dich Vu Thanh phd Hd Chi Minh (INVESCO)
— S8 cd phan sd hitu: 250.000 cd phan
—  Téng gia tri theo ménh gid: 2.500.000.000 dong
- Ty lé sa hitu: 0,83% von diéu € da gop
- Tom tat hoat dong:

Cong ty C& phan Dau tu va Dich vu Thanh phd H6 Chi Minh tién than 1a Céng ty Dau tu va Dich vu
Thanh phd H6 Chi Minh, la 1 doanh nghiép Nha nu¢c dugc thanh Iap tir nam 1987. Thuc hién chu
truong cd phan hda, ngay 22 thadng 11 ndm 2004, Uy ban Nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh d& ra
Quyét dinh s6 5782/QD-UB chuyén doanh nghiép Nha nudc Cong ty Pau tu va Dich vu Thanh phd
HS Chi Minh thanh Cong ty C& phan Dau tu va Dich vu Thanh phd H8 Chi Minh.

Cong ty C6 phan Pau tu va Dich vu Thanh phd H6 Chi Minh hoat ddng chi yéu trong céc linh vuc
dau tu phat trién d6 thi. Cong ty da tham gia thuc hién mot s6 du an dau tu trong diém cla Thanh
ph6 nhu cong trinh nang cdp md rong dudng Hung Vuong, cong trinh khu lién hgp khach san van
phong can ho Sheraton Saigon Hotel & Towers, cong trinh cao 6c thugng mai can ho Tan Ba, mot s6
du &n phat trién nha & tai Quan 2, Quan 9 ... Thanh phd HO Chi Minh.

4.3 Co cdu cé déng cua Céng ty CII dén 01/01/2006
Ca c8u ¢6 dong cua cong ty CII dugc théng ké nhu sau :

Sé Lugng Co6 dong Vén cd dong
Loai cd dong S5
7 lé (0 Y A do 7 |lé (0O
Iugng Ty lé (%) | Von co dong (VNbp) Ty lé (%)
C6 dbng phap nhén 39 5,44 216.536.300.000 72,18
C6 déng thé nhan 678 94,56 83.463.700.000 27,82
Téng céng 717 300.000.000.000
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M3c du chi chiém 5,44% vé s6 lugng c¢6 déng nhung cac c¢6 ddng phadp nhan lai ndm gilr dén
72,18% von diéu 1& clia Cong ty CII. Trong sG cac c6 déng phap nhan, n6i Ién mét s6 don vi I6n c6
nhiéu quan hé ho trg, hgp tac véi cong ty CII nhu :

+ Co6 ddng trong nudc : Nam gilt 87,97% tong s6 cd phan clia Céng ty CII. Trong dé cé mot s6
¢6 déng 16n nhu sau :

- Nhdém cac ngéan hé,ng thuagng mai nhu' : Ngan hang ngoai thuong (Vietcombank), ngan hang
Dau tu & Phat trién Viét Nam (BIDV), Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong tin (Sacombank),
Ngén hang TMCP Quan D6i, Ngan hang TMCP Viét A.

— Nhdm cac doanh nghiép kinh doanh dia &c, khu Céng nghiép nhu : Téng Cong ty Dia &c Sai
Gon, Céng ty CP Phat trién Nha Thi Dlc, Cong ty Phat trién & Kinh doanh Nha Thanh phd
Hb Chi Minh, Céng ty CP Dau tu Kinh doanh nha, Céng ty C8 phan Khu cdng nghiép Tén
Tao.

- Nhom cac doanh nghiép thi cong xay lap nhu : Céng ty CP Bé tdng 620 Chau Thdi, Cong ty
CP DAau tu & Phat trién X4y dung, Céng ty COng trinh Giao thdng Céng chanh.

- Nhém céc doanh nghiép san xuét, dich vu nhu : Cong ty CP dich vu Téng hgp Sai Gon
(SAVICO), Cong ty CP Cong nghé Tién Phong, Cong ty TNHH TMDV XNK Tan Ngbi sao May
man.

- Nhom cac Cong ty chirng khoan, Quy Pau tu nhu : Cong ty CP Ching khoan Thanh pho
HCM, Cdng ty TNHH Chi*ng khodn Ngén hang Dau tu’ & Phét trién Viét Nam, Cong ty TNHH
Chi'ng khodn Ngan hang Cong Thuong, Cong ty TNHH Chi'ng khoan Ngan hang Ngoai
Thuang, Cong ty Chung khoan Ngan hang Nong nghiép & Phat trién Néng thon Viét Nam,
Cong ty Ching khoan Ngan hang Bong A, Cong ty Tai chinh Dau khi, Cong ty Tai chinh
Cong nghiép Tau thuy, Quy Dau tu Chiing khodan Viét Nam (VF1)....

+ Cd ddng nudc ngoai : N3m gilr 12,03% tdng s& cd phan ctia Céng ty CII. Trong dé :

- (6 dbng nudc ngoai tham gia gép von vao Cong ty CII chu yéu la cdc quy dau tu nhu : Viet
Nam Enterprise Invesment Limited, Venner Group Limited, Grinling International Limited,
Wareham Group Limited, Goldchurch Limited, Viet Nam Invesment Limited.

Véi co cdu cb ddng phap nhan néu trén, trong nhitng trudng hop can thiét, Cong ty CII ¢ thé huy
ddng dugc ngudn luc tir chinh cac cd déng cla minh dé phat trién cac hoat ddng clia Cong ty CII.
chang han nhu, Cong ty CII d& két hdp vdi Cong ty CP Bé tdng 620 Chau Thdi va Coéng ty CP Dau tu
& Phat trién Xay dung dé dau tu du an BOT Cau Phi My; da két hop cing Quy Dau tu Phat trién D6
thi, Cong ty CP Phat trién Nha Thu Bic dé€ dau tu du &n BOO Nha mdy nudc Tha Dic; da két hop
cling Quy Pau tu Phat trién Do thi va Téng Cong ty Dia &c dé dau tu du an Khu Céng nghiép Tan
Phu Trung, nha may nudc Kénh Déng ....

Théng qua viéc dau tu’ von vao Cong ty CII, cac ngan hang thuong mai, cac td chic tai chinh ndm
dudc rét rd vé thuc trang tai chinh, Igi nhudn, k& hoach phat trién trong tudng lai ciia Cong ty CII,
qua do tao nhiéu diéu kién thuan Igi trong viéc xem xét tai trg von tin dung cho Céng ty CII. Trong
nam 2004, 3 ngan hang gdbm Ngan hang Pau tu & Phét trién Viét Nam - SG Giao dich II, Ngan hang
Ngoai thuagng Viét Nam Chi nhanh Thanh pho H6 Chi Minh, Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin da
cling hop vén cho Cong ty CII vay 450 ty dong dé thuc hién du an chuyén nhugng quyén thu phi
giao thong 2 tuyén dudng Dién Bién Phi & Hung Vuang ndi dai; Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam
Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh ciing d3 tai trg 20 ty dong dé Cong ty CII thuc hién du an dau tu
can ho tai 225 Bén Chuong Duadng, Quan 1; ngoai ra, trong mot s6 trudng hgp, cac ngan hang da tai
trg tin dung ngan han cho Céng ty CII dé& Cdng ty cé thé can d8i cac ngudn tai chinh trong ngan han
phuc vu cho cac hoat dong dau tu, kinh doanh clia Cong ty.

Cac cbng ty chiing khoan, cac quy dau tu trong va ngoai nudc, cac doanh nghiép xay dung, kinh
doanh dia &c cling gép phan dang ké trong viéc ho trg cho hoat dong clia Cong ty CII, gép phan tao
ra su' thanh khoan d6i véi c6 phiéu cla Cong ty cling nhu’ m& ra nhitng co hdi huy déng vén, ca hdi
kinh doanh cho cong ty trong thdi gian qua cling nhu trong thdi gian sap dén.

Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con cua Cong ty C6 phan Pau tu Ha t‘ang Ky
thuat Thanh ph6 HO6 Chi Minh (CII), nhirng cong ty ma CII dang nam glu’ quyén kiém
soat hodc cd phan chi phdi, nhirng cong ty nam quyén kiém soat hodc c6 phan chi phoi
dai véi CII: khong cé
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6. Hoat dong kinh doanh
6.1 Téng quan vé hoat déng kinh doanh cua CIT

Pinh hudng quy hoach phét trién kinh t& — x& hdi ctia Thanh ph& H8 Chi Minh trong thdi ky 1996 —
2010 !, d3t ra van dé birc thiét phai dau tu phat trién co s& ha tang ky thudt dé thi, ddc biét |a trong
linh vuc ha tang giao théng dé tao diéu kién duy tri téc d6 tdng trudng kinh t&€ — x& hdi bén viing,
cling nhu tao diéu kién can thiét cho cac nganh kinh t€ — xa hdi khac phat trién.

Véi dinh hudng phét trién nhu vy, hé théng ha tang giao théng ciia Thanh phd H& Chi Minh s&
dudgc chd trong dau tu rat manh, cac hinh thirc dau tu vao cac du an cong trinh giao thong ngay
cang da dang nham thu hat ddu tu dé€ thic ddy nhanh tién do phét trién, bao dam cho su' thanh
cdng trong dinh hudng phét trién cta Thanh phd H6 Chi Minh.

Theo Quy hoach phét trién giao thong db thi tai Thanh phd HS8 Chi Minh, thanh phé sé tap trung chi
dao dé day nhanh tién d6 dau tu cac du &n sau %

- Xay dung bai 16 Dong Tay va ham vugt Tha Thiém.

- Xay dung hoan chinh dudng vanh dai s6 2, trong dé doan tir san bay Tan Son Nhat dén nit Au
Co — Huang 10 2 dugc xay dung trén cao.

—  Xay dung Cau Phd My n6i Quan 7 va Quan 2.
- Xay dung Cau Binh Khanh n6i Quan Nha Beé va Huyén Can Gid.
—  Xay dung hoan chinh Cau Binh Tri€u 2 va cac tuyén dudng cd lién quan.

- Xay dung hoan chinh dudng vanh dai s6 3, doan phia dong, tir dudng Nguyén Van Linh dén
Nhan Trach - Bong Nai.

- Xay dung cac Cau Sai Gon 2, Ngb Tat To, Ton Purc Thang.

- Xy dung cac tuyén dudng st ndi ngoai 6 Thanh phd (doan Bién Hoa — Hoa Hung, Hoa Hung —
Tan kién, Tan kién — Tan An, Hoa Hung - Thd Dau Mot, Tha Thiém — Nhon Trach.

- Xay dung ga ky thuat, mét s6 tuyén tau dién ngam ndi do va tuyén nga tu bon xa — Binh Qudi
Thanh ba.

- Xay dung tuyén monorail Sudi Tién - Bén xe Mién Tay.

—  Xay dung dudng cao toc t&r Tha Thiém sang Nhan Trach, Bong Nai.

- Xay dung dudng cao toc Thanh phd H6 Chi Minh — Trung Ludng (M Tho) - Can Tha.
—  Xay dung dudng cao téc Thanh phé H6 Chi Minh — Long Thanh — Dau Giay.

- Ma rong Qudc 16 1A doan An Sucng — An Lac.

- Nang c&p Qudc 16 50 tir Cau Ong Thin (phia Nam Thanh phd H6 Chi Minh) dén Go Cong, Long
An, bd sung cho tuyén Qudc 16 1A.

Pong thdi, d&€ nang cao di‘éy kién sinh hoat cho ngudi dén, thanh ph8, Uy ban Nhan dan Thanh phd
HG Chi Minh cling dang khan truong day nhanh ti€n do trién khai cac du an xay dung nha may xu ly
nudc, xay dung mang cap nudc, cac cong trinh thoat nudc va cai tao moi trudng.

Tat ca cac cong trinh trén déu la nhitng cong trinh cdp bach, gop phan cai thién hé théng ha tang ky
thuét cta thanh phé hién dang qué tai. Do ngudn v8n ngan sach cla thanh phd con han hep, dé
thuc hién cac cong trinh trén, thanh phd da xin chu truong cla HOi dong Nhan dan, xac dinh mot s6
cong trinh cé kha nang thu hoi von, chon don vi di manh va cé tiém nang trong linh vuc huy dong
vén, giao lam chl déu tu dudi hinh thirc dau tu — kinh doanh — chuyén giao (BOT), hoan vén dau tu
thong qua hinh thdc thu phi cla ngudi s dung nhu thu phi giao thong qua tuyén, thu tdng tién
nudc, thu chi phi cai tao moi trudng, xr ly rac, xur ly khoi thai ...

Trudc mét, thanh phd da va dang trién khai mdt s& du' an theo hinh thdc nay nhu:

! Ngudn: Béo céo k& hoach phat trién KT-XH thanh phS ndm 2001 — 2005 ngay 27 thang 12 ndm 2000 ctia UBND
TP. HCM
2 Ngudn: Bao cdo nhu ciu va k& hoach phét trién giao thdng TP. HCM clia S§ GTCC ngay 13 thdng 8 ndm 2003
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- Du an chuyén nhugng quyén thu phi 2 tuyén dudng Xa 16 Ha Noi va dudng Hung Vuong ndi dai
(Kinh Duong Vuong). Don vi nhan chuyén nhugng Cdng ty C6 phan Dau tu Ha tang Ky thuét
Thanh phd HS Chi Minh (CII). V&i gia tri nhdn chuyén nhugng 1.000 ty ddng, CII dudc thu phi
hoan von 2 tuyén dudng nay trong 9 nam, tir ngay 01 thang 01 ndm 2002 d6i véi Tram Xa 10
Ha NGi va tlr ngay 01 thang 09 nam 2002 d6i véi tram Kinh Dugng Vuaong.

- Du 4n nang cdp md rong dudng Nguyén T&t Thanh — Huynh Tan Phat: Do Cong ty Phét trién
D6 thi va Khu Cong nghiép (URBIZ) lam chi dau tu. Dy an da dugc xdy dung hoan thanh va
dang trién khai thu phi.

—  Du &n DBudng Nguyén Van Linh (B&c Binh Chanh — Nam Nha Be). Don vi chli dau tu 1a Cong ty
Lién doanh Phi My Hung. Viéc thu phi dugc bt dau tir ndm 2001.

- Du an C3u Ong Thin — Qudc 16 50. Ban vi chu du tu 1d Tong Céng ty Cong trinh Giao théng 5
dugc thu phi hoan von dau tu tr nam 2002.

- Du &n BOT Cau dudng Binh Triéu 2 do Téng Cong ty Céng trinh Giao thdng 5 lam chl dau tu.
Du &n nay da hoan thanh viéc xdy dung Cau Binh Triéu 2, dang trién khai thu phi 01 chiéu
(chiéu vé thanh ph&) va s& tiép tuc dau tu dé thu phi 2 chiéu trong thdi gian sap téi. Hién nay,
Thanh phS dang dam phan vdi chu dau tu dé thu hoi du an dé€ Thanh phé 1am cha dau tu.

- Du‘,én BOT An Sudng — An Lac do Lién danh Cienco 6, Cienco 8 va Téng Céng ty Dau tu Phat
trién do thi va Khu cong nghiép lam chd dau tu. Du an nay hién da hoan thanh va di vao khai
thac thu phi hoan von..

- Du &n BOT Cau Phi My do Cong ty C& phan BOT Cau Phd My (Lién doanh Téng Cong ty Xay
dung Ha Ndi, Invesco Ha Ndi, Cong ty CII, Cong ty C& phan Bé tdng Chau Thdi 620 va Coéng ty
TNHH Thanh Danh) lam chu dau tu. Dy an nay da dugc khdi cong trong thang 09/2005 va du
kién du an sé hoan thanh vao cudi nam 2008.

- Du an xdy dung Nha may Nudc Thi Dirc ddu thau tuyén chon chl déu tu theo hinh thirc BOO
do Cdng ty C& phan BOO Nha mdy nudc Thu Dlc (Lién doanh Cdng ty CII, Quy Pau tu Phat
trién DO thi, Tdng COng ty Xay dung s8 1, Cdng ty C& phan Phét trién Nha Thu D¢, Cong ty C&
phan Co Dién Lanh — REE, Céng ty C& phan nudc & mdi trudng) lam chd dau tu. Dy &n nay da
dugc khai cong trong thang 09/2005 va du kién du an sé hoan thanh vao cudi nam 2007.

— Du an BOT Tan Son Nhat — Binh Lgi hién dang trong giai doan nghién ciru phuong an hoan voén.

Trong cac du &n nay, vdi thé manh 18 mét don vi c6 chuyén mén va tiém luc vé huy ddng von dé
dau tu va khai thac cac cong trinh ha tang cta thanh phd, CII da chinh thdc tham gia 3 du an I6n la
(1) Dv &n chuyén nhugng quyén thu phi 2 tuyén dudng Xa 16 Ha Noi va Hung Vuong ndi dai (tdng
vén dau tu 1.000 ty déng); (2) Du &n BOT Cau Phd My (t6ng vdn dau tu 1.806 ty dong) va (3) Du
an BOO Nha may nudc Thu Dlc (t6ng von dau tu' 1.444 ty dong).

Di dbi v6i viéc mé rong dau tu’ vao cac du’ an ha tdng mang tinh chét dai han va tao 6n dinh cho
hoat déng ctia Cong ty CII trong tudng lai, Cong ty CII d& ma rong cac hoat dong dau tu khac mang
tinh chdt ngdn han nhdm khai thac cac co hdi mang lai Igi nhuan cho cong ty, tao ra mét danh muc
dau tu da dang va phan tan dugc cac rui ro trong kinh doanh.

Cong ty CII da dau tu vao mot s6 du an dia 6c va dat hiéu qua kinh té cao nhu Du an Khu dan cu
Lucng Dinh Cla, phudng An Phd, Quan 2; Du an Khu dan cu P. Binh An, Quan 2; Du an kinh doanh 50
can h cao cap tai 225 Bén Chuang Dudng, Quan 1 ... va ti€p tuc hgp tac dau tu' du an Khu chung cu
Trugng Dinh HGi, Phudng 16, Quéan 8; Dy an khu chung cu 155 Nguyen Chi Thanh, Quan 5 ...

Hoat ddng dau tu v6n cd phan vao cac doanh nghiép dang hoat déng cling dugc Céng ty CII quan
tdm, COng ty d& dau tu vén vao Ngan hang TMCP Phét trién Nha, Cong ty CP Chirng khoadn Thanh
phd H6 Chi Minh, Céng ty CP Ca khi - Dién L{r Gia nham khai thac cac tiém nang cta cac doanh
nghiép nay, déng thdi thdng qua cac doanh nghiép nay, Céng ty CII c6 thé tim kiém cac co héi dau
tu mdi cho cong ty trong tuong lai.

TSm lai, sau khi dugc thanh 1ap trén co s§ dau tu’ du an chuyén nhugng quyén thu phi giao thong 2
tuyén dudng Dién Bién Phu va Hung Vuang néi dai, qua 4 nam hoat déng, Cong ty CII d@ ma rong
cac hoat dong dau tu clia minh d€ nang cao Igi nhuén, phan tan rui ro va tao thé phat trién trong
tuang lai. Cong ty khong dirng lai & viéc thu hudng nhitng thanh qua da dat dugc ma ludn lubn tim
ki€m nhiing cd hoi dau tu mdi thong qua viéc khai thac cac ngudn Iuc tai chinh, khai thac Igi thé la
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mdt doanh nghiép c6 von diéu Ié kha 13n va mot o cdu cd déng cé nhiéu tiém ndng hd trg cho su
phat trién ctia Cong ty.

6.2 Tinh hinh hoat déng
6.2.1. Hoat déng thu phi giao thong

a. Tinh hinh trién khai thuc hién du an chuyén nhuong quyén thu phi giao théng 2
tuyén duong Dién Bién Phu va Hung Vuong néi dai
Hoat dong thu phi giao théng & Viét Nam da xuat hién tir thap nién 80, nhung cac cong trinh giao
thong co thu phi phéan 16n la do Nha nudc thuc hién va ti€n hanh thu phi ndp ngan sach nha nudc.
Céng ty CII la mét céng ty ¢ phan, dugc thanh I18p trén co s& sé nhan chuyén nhugng quyén thu
phi giao thong 2 tuyén dudng Dién Bién Phi va Hung Vuong ndi dai nén hoat dong thu phi giao
thong la hoat dong cha yéu cta Cong ty.
DE thuc hién chién lugc phat trién hoat ddng, ngay sau khi thanh 1ap, Céng ty CII da ky Hop déng
chuyé:n nhugng quyén thu phi giao thong 2 tuyén dudng Xa 16 Ha NGi va Hung Vuang véi gia tri
chuyén nhugng la 1.000 ty dong, thanh toan trong 18 thang, tir thang 9 nam 2002 dén thang 3
nam 2004. Cong ty CII da thanh toan dd 1.000 ty dong cho ngan sach nha nudc theo ti€n do néu
trén.

Theo hop dbng nay, Cong ty CII dudc quyén thu phi giao théng trong 9 ndm, bat dau tir ngay
01/01/2002 d6i véi tram thu phi Xa 16 Ha NOi va t&r ngay 01/09/2002 ddi véi tram thu phi Hung
Vuong, véi tong doanh thu thu phi du kién 1a 1.750.229 triéu dong.

Thdi gian thu phi giao thong (9 nam) sé dugc diéu chinh trong cac trudng hgp sau :
- TOc do tang xe trong 2 nam 2002 — 2003 binh quan khong dat tdéi 5%/nam.

- Cac trudng hgp phat sinh lam cho doanh thu thu phi giao thong clia Cong ty CII téng hodc giam
10% so vai phuang an chuyén nhugng quyén thu phi (1.750.229 triéu déng), nhu :

+ UBND Thanh ph6 hoac cd quan c6 thdm quyén quy dinh cac chl'n[\ sach lién quan dén thu
phi giao thong, thay doi chinh sach thué so vdi phuagng an chuyén nhugng quyén thu phi
giao théng dinh kem hgp dong nay;

+ Su phat trién cliia mang ludi giao thdng Thanh phd lam anh hudng truc tiép téi luu lugng xe
qua tuyén thu phi;

+ Xay ra cac tinh hudng bat kha khang nhu thién tai, dich hoa ...
Sau gan 4 nam trién khai thuc hién hgp déng, két qua thu phi clia Céng ty CII nhu sau :
bon vj tinh.: dong

TUYEN PUONG NAM 2003 NAM 2004 NAM 2005
Tuyén Xa 16 114.213.095.432 116.977.295.481 119.546.545.453
Ha Noi
Tuyén dudng 57.852.386.358 55.720.409.099 46.896.109.092

Hung Vugng

Téng cong 172.065.481.790 172.697.704.580 166.442.654.545

Doanh thu thu phi giao théng trong thdi gian qua chua dat dugc gia tri tuyét déi cling nhu toc do
tang trudng so vai dé an dat ra vi mot s6 nguyén nhan nhu sau :

—  Viéc thuc hién chuyén nhugng quyén thu phi giao thdng la mét hinh thic dau tu mdi chua c6
tién 1€ tai Viét Nam. Do d6 céc chinh séch tai chinh, nhét la chinh sach thu€ van con kha mdéi dé
c6 thé ap dung cho du’ an nay. Sau khi thuc hién chuyén nhugng quyén thu phi, UBND Thanh
ph6 da cd van ban gdi B6 Tai Chinh vé viéc mién thué VAT dbi véi hoat dong nay nhu da thuc
hién khi cac tram thu phi con truc thuéc UBND Thanh phg, tuy nhién BO Tai chinh dé nghi
Thanh phé can kéo dai thdi gian chuyén giao quyén thu phi (hodc tdng gid cudc thu phi) va phai
thuc hién nghia vu thué VAT ddi v6i ngan sach nha nudc.
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- Mot sO cau, du’dng mdi dugc hoan thanh nhu Cau Binh Triéu 2, dudng Nguyen Van Linh, cau
Ong L3nh, cau Kénh T&, cau du’dng Nguyén Tri Phudng néi dai ... d& chia sé 1 phan luu lugng
xe di vé cac tinh mién dong va mién tay Nam bd, nhat la cac Ioal xe du lich. Mac du trong qua
trinh xay dung dé an chuyén nhugng quyén thu phi, Thanh phd da cd tinh toan dén yéu t& nay
(giam 30% luu lugng xe trén tuyén dudng Hung Vuang vao nam 2006) nhung luu lugng xe da
giam kha I6n trong 2 ndm 2004 va 2005.

—  Quy dinh cdm xe c6 trong tai trén 2 tan chay vao ndi 6 thanh phd vao ban ngay da han ché mot
phéan luu lugng xe luu thong trén tuyén.

Can c(r vao cac diéu khoan vé diéu chinh thdgi gian thu phi nhu da néu trén; can c kién nghi cia Bo

Tai chinh tai cong van s6 13.605 TC/CSTC ngay 13/12/2002, Cong ty CII nhan dinh da c6 du cc sé

phap ly dé& cé thé diéu chinh thdi gian chuyén nhugng quyén thu phi giao théng nén da kién nghi vdi

UBND Thanh ph& H6 Chi Minh vé viéc dé& nghi tinh lai thdi gian chuyén nhugng quyén thu phi giao

thong theo hudng tang thém thdi gian dugc quyén thu phi giao théng cho Cong ty CII.

Xét thay kién nghi clia Cong ty CII la chinh dang va phu hgp vdi thuc t€ sau han 3 nam thuc hién
chuyén nhugng quyén thu phi giao thdng 2 tuyén dudng Dién Bién Phu va Hung Vudng ndi dai,
UBND Thanh phé da chi dao cac S3, Nganh cd lién quan nghién clu va dé xuat UBND Thanh phd
xem xét, quyét dinh.

Sau khi c6 y ki€én thong nhat cua SG Giao thong Cong chinh, SG K& hoach & Dau tu, Ngay
17/11/2005, S& Tai chinh da cé cong van s6 9275/STC-DTSC gdi UBND Thanh pho H6 Chi Minh kién
nghi Thudng truc UBND Thanh phG xem xét va trinh Thudng truc HGi dong Nhan dan Thanh phé
diéu chinh lai thdi gian chuyén giao quyén quan ly, thu phi dudng Bién Bién Phu va Hung Vuong ndi
dai cho Cong ty CII, mirc kién nghi diéu chinh la 12 ndm (thay vi 9 ndm nhu hgp dong da ky).

Tai ky hop Hoi dong Nhan dan khda VII ky hop thr 6 cudi thang 12 vira qua, H6i dong Nhan dan da
chap thuan chd truong tinh lai thGi gian chuyén giao quyén thu phi giao théng trén 2 tuyén dudng
bién Bién Pha va Hung Vuang noi dai.

Dua vao nhirng can ctf phap ly néu trén, ngay 27 thang 12 nam 2005, Cong ty da ky phu kién hgp
ddng chuyén nhugng quyén thu phi vai thdi gian thu phi 1a 12 ndm.

b. D6i mdi céng téc quan ly thu phi giao théng

Nhdm nang cao nang luc quan ly thu phi giao thdng, tao my quan cho cac clra ngd ra vao Thanh
ph6 H6 Chi Minh, d6ng thdi trén tinh than tiét kiém chi phi dau tu, Ung dung cac thanh tuu khoa hoc
cdng nghé trong nudc, cdng ty da trién khai nhiéu bién phap dé nang cao hiéu qua cdng tac quan ly
thu phi cu thé nhu sau:

> Trién khai phuong thic thu phi ban tu déng tai Tram Xa 16 Ha N&i va Kinh Duong Vuong dua
trén nén tang ’ng dung cong nghé thong tin va ma vach. bén nay, hé thong thiét bi va
phan mém d3 van hanh 8n dinh, dat hiéu qua cao ca vé chi phi dau tu (chi bang 50% so véi
nhép cdng nghé tir nudc ngoai) lan kiém tra ki€ém soat chit ché cong tac thu phi.

C6ng nghé thu phi nay dugdc xay dung theo mét s6 nguyén tac chinh nhu sau :

- Hé thdng mang may tinh dudc két nGi dong bd trong pham vi toan tram thu phi. Tat ca cac
b0 phan co lién quan nhu trudng tram, trudng ca, k€ toan, giam sat, nhan vién soat V¢,
nhan vién ban vé thang ... déu dugc két nGi va thao tac, lam viéc trén may tinh.

- Vé cudc dudng bd dudgc sir dung nhu trudc day. Trén vé cd 1 ma vach 1 chiéu dé ghi nhan
cac thdng tin vé loai vé, ménh gia vé. M3 vach nay khong bao gi6 trung 13p lan thir 2, do dé
khong thé sir dung vé da qua st dung dé cho xe luu thdng qua tram.

- MAi nhan vién cta tram thu phi c6 mdt thé nhan vién va mat khau dé két ndi vao mang may
tinh. T4t c& cac thao tac clia nhan vién khi da truy cdp dugc ghi nhan d&€ xem xét trach
nhiém vé sau nay.

- Khi xe luu thong qua tram, hé théng may tinh sé ghi nhan lai cac dit liéu : Hinh anh cla xe,
thdi diém xe luu théng qua tram, nhan vién da thuc hién ban soat vé, xe dd mua vé véi
ménh gia nao ... tat ca cac dir liéu nay déu dugc truyén vé trung tdm dé& phuc vu cho cong
tac hau kiém vé sau ndy. Ngoai cac thong tin néu trén, hé théng camera quan sat cling sé
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ghi nhan toan bo cac hinh anh hoat dong cua lan thu phi va luu trir tai trung tdm diéu
khién.

- Xay dung bd phan gidm sat d€ gidm sat toan bd hoat ddng thu phi. B& phan gidm séat nay
thuc hién viéc kiém soat da cdp theo tuadn tu nhan vién gidm sét, trudng phong gidm sat,
trudng ca, trudng tram, giam doc xi nghiép dich vu thu phi, cac phong ban chdc nang cua
Cong ty, Téng Gidm ddc Cong ty.

- Di kém vé@i cong nghé, thiét bi, Cong ty CII cling da xay dung cac quy ché, quy dinh vé
quan ly hoat ddng thu phi déi véi tirng bd phén, qua do tao cd s& phap ly dé thuc hién viéc
khen thudng, ky luét cta tirng can bd, nhan vién. Hién nay Cong ty CII dang trién khai thuc
hién ISO cho cdng tac quan ly thu phi nhdm chuyén mon hda hon nita hoat dong cula tirng
nhan vién.

>  Tiép tuc phat huy cac thanh quéa dat dugc tir hé thdng thu phi ban tu dong, Cong ty CII d3 trién
khai thuc hién thu phi tu déng hoan toan 6 mét s6 lan xe tai Tram Xa 16 Ha Noi va Tram Kinh

Duang Vugdng danh cho céc xe tir 15 cho ngoi tré xubng.

Dé str dung cac lan thu phi tw ddng ndy, mdi xe phai g&n mot bd OBU (On board Unit) dé phat
tin hiéu khi luu thong vao lan tu dong. Lic nay, hé thGng sé phan tich, ghi nhan tin hiéu tir OBU
dé xem xét, thuc hién mé barrier cho xe luu théng qua tram.

Hé théng thu phi tu ddng nay dudc phat trién tir hé théng thu phi ban tu dong va dudgc két néi
vao hé thng mang may tinh chung cla toan tram va lién thong giita 2 tram.

> Dau ndam 2005, cong ty da thuc hién viéc ban va soat vé ngay tai lan thu phi. Hinh thic nay tao
diéu kién thuan Igi cho khach hang do giam dugc thgi gian qua tram (ding 01 [an), b6 mat
tram thém théng thoang va tiép tuc tinh giam dugc luc lugng lao dong.

> Clng c6 va kién toan luc lugng can bd diu hanh tai cac tram théng qua bd sung can bd tré va
¢b ndng luc.

Qua viéc ap dung cac cong nghé tién ti€n, sdp x€p lai hoat dong quan ly thu phi hiéu qua, sau gan 2
nam thuc hién viéc thu phi, b6 may nhan su’ thu phi cta CII da tirng budc dudc cing c6 theo hudng
tinh gon va chuyén nghiép (nhan su cla 2 tram hién nay da gidm dudc 178 ngudi so vdi khi ti€p
nhan).

c. Chuan bi tién dé dé mo réng hoat déng thu phi giao théng

Thang 05/2005, Cong ty da thanh 13p Xi nghiép Dich vu thu phi truc thuéc cong ty nham thuc hién
chuyén mén hoda, nang cao tinh chd dong va hiéu qua cta hoat dong thu phi va cham sdc cay xanh,
ma rOng cac hoat dong dich vu clia Cong ty.

VG&i muc tiéu xay dung Xi nghi€p Dich vu Thu phi trg thanh mot don vi chuyén nghiép trong linh vuc
thu phi giao thong, tao thanh mot mang hoat dong chuyén biét cho Cong ty CII, thang 9 nam 2003,
CII da tham gia vao lién doanh tham du va tring thau tuyén chon chd d&u tu BOT du an Cau Phd
My. Trong diéu I& t6 chirc va hoat dong cua Cong ty BOT cau Phi My (PMC) da quy dinh, khi cong
trinh Cau Phd My dugc hoan thanh va dua vao s dung (du kién vao cudi nam 2008), CII sé la don
vi thay m&t PMC lam dich vu t6 chic thu phi giao théng hoan vén cho du an.

Ngay 17 thang 03 nam 2005, UBND Thanh phd da c6 van ban s6 1562/UB-DT vé phuang an tiép tuc
dau tu du an xay dung cau dudng Binh Tri€u 2, theo d6, Thanh phd giao cho Cong ty CII lam chu
dau tu du an BOT phan xady dung cbng trinh va mét phan vén cho dén bu giai phdng mat bang.
Téng von dau tu cho du’ an nay clia Cong ty CII du kién khoang tir 430 ty dong dén 450 ty dong.

6.2.2. Hoat dong dau tu

Ngoai hoat dong quan ly thu phi giao thong dugc xem la trong tam trong giai doan 2002 — 2005,
Céng ty CII dd md réng cac hoat ddong dau tu nham khai thac thé manh vé tai chinh va tao tién dé
cho su’ phat trién trong tucng lai ciia Cong ty. Cu thé :

a. Diu tuduan

V@i phuang cham trg thanh mot nha dau tu tai chinh chuyén nghiép, Cong ty CII da lua chon hinh
thirc hop tac dau tu hodc kinh doanh can hd nham khai thac th€ manh cta cac don vi ban trong
quan ly, t8 chirc diéu hanh du an thay vi Cong ty CII phai xdy dung mdi mét ddi ngli can bd quan ly
trong boi canh vira méi di vao hoat dong.
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B3t dau tir ndm 2002, Céng ty CII d& hgp tac dau tu mot sd du’ an nhu sau :

> Du an Khu dan cu Lugng Dinh Cla, Quan 2 - Hop tac dau tu véi Cong ty Xay dung Kinh doanh
Nha Pha Nhuan.

T6ng dién tich dat cia du an khoang 38.900 m? tai Phudng An Phd, Quan 2, Thanh phd Hb Chi
Minh. Muc tiéu cla du &n 1a dau tu xay dung ha tdng va chuyén nhugng nén nha cho khach
hang.

Téng vBn tham gia cla Cdng ty CII 1a 7,7 ty dong, du an da dugc hoan thanh va dang chd
quyét toan. Cong ty CII da dugc hoan von dau tu 7,7 ty dong va dugc chia Igi nhuan (sau khi
nop thué thu nhap doanh nghiép) 6,755 ty dong. Trong d6 nam 2002 dudc chia 1,5 ty dong,
nam 2003 dudc chia 4,155 ty déng, nam 2005 dudc chia 1,042 ty dong.

> Du an Khu dan cu phudng Binh An, Quan 2 - Hop tac dau tu véi Cong ty C6 phan Phét trién
Nha Thua buec.

T6ng dién tich dat cla du an khoang 65.000 m? tai Phudng Binh An, Quén 2, Thanh phd H6 Chi
Minh. Muc tiéu cta du an 1 dau tu xdy dung ha tang va chuyén nhugng cho khach hang.

Téng v6n tham gia clia Cong ty CII ban dau la 35,5 ty dong, sau do tiép tuc gép von dé dau tu
ha tang. Tdng v6n hién nay Cong ty CII dang gép vao du an la 66,49 ty déng. Du an da dugc
giao déat, da hoan thanh cdng tac dén bu giai téa va dang dugc trién khai xdy dung ha tang.

Theo udc tinh, Cong ty CII sé thu hoi von dau tu cla du an trong 2 nam 2006 — 2007 va so i
udc tinh khoang 30 ty dong (sau khi da khau trtr chi phi 13i vay von dau tu), trong dé nam 2004
da dudc chia 4,7 ty dong, nam 2005 dudc chia 7,798 ty dong, phan con lai s€ dugc chia trong
cac nam tiép theo.

> Du an kinh doanh 50 can ho thudc cao 6c Central Garden, 225 Bén Chuong Dudng, Quan 1,
Thanh ph& H6 Chi Minh do Céng ty C& phan Dau tu & Xay 18p Chucng Dudng lam chu dau tu.

Trong du’ an nay, Cong ty CII mua si 50 cdn hd cao cip cta Cong ty C6 phan Dau tu & Xay 18p
Chuong Duang tai cao 6c 225 BEn Chuong Dudng, Quan 1, Thanh phd HO Chi Minh. Sau do
Cong ty CII thuc hién ban Ié cho cac khach hang cé nhu cau st dung. Bén nay, Cong ty CII da
thuc hién chuyén nhugng 40 cdn cho cac khach hang va tiép tuc kinh doanh 10 cin con lai. s6
I3i udc tinh trong du an nay khoang 5 ty dong (sau khi da khau trir chi phi I3i vay von dau tu).

Téng v6n tham gia clia Céng ty CII 1a 35 ty dong, bao gém 15 ty déng v6n chl sé hitu cla
Cong ty CII va 20 ty dong von vay Ngan hang véi ky han 2 ndam (dao han vao thang 06/2006).
Ngay sau khi thanh toan 35 ty dong cho Céng ty C6 phan Dau tu & Xay 18p Chuong Dudng,
Cong ty CII da thuc hién chuyén nhugng cho cac khach hang c6 nhu cu va thu hdi s& vén chl
dau tu cla Cong ty (15 ty dong), phan von vay ngan hang sé dudc thanh toan tir khoan sé ti€p
tuc thu theo tién do tir khach hang vao cudi nam 2005, dau nam 2006.

Nhu vay, xét vé ban chat, véi 15 ty dong lam vén méi va thu héi trong thdi gian rat ngan, Cong
ty CII gan nhu khdng st dung v6n chl sé hitu clia minh d& dau tu nhung van ¢ dugc mot
khoan Igi nhuan tuagng déi I6n (khoang 5 ty dong) tir du an nay.

> Du an khu Chung cu Truong Binh HGi 3, Phudng 16, Quan 8, Thanh phd HO6 Chi Minh - Hgp tac
vGi Cong ty Dich vu Cong ich Quan 8.

Téng dién tich dat cta du an khoang 27.600m2 tai Phudng 16, Quan 8, Thanh phd Hd Chi Minh.
Muc tiéu cla du an la dau tu xay dung 6 khéi chung cu’ cao tang, va chuyén nhugng can hd cho
khach hang.

Téng von tham gia cla Cong ty CII udc tinh la 30 ty ddéng, trong d6 da chi dén ngay
31/12/2005 la 16,77 ty dong cha yéu phuc vu cho cong tac dén bu giai tda. Dén nay du an da
thuc hién dugc mot s6 budc nhu' sau :

- D3 giai tdéa dugc 98,89% tdng dién tich dat dugdc giao.
- Da hoan tat cong tac thiét k€ ha tang ky thuat va quy hoach ty 1é 1/500.
- Pang chuén bi thuc hién san 1ap mét bang.

Du &n cd thé khdi cdng xay dung vao dau ndm 2006 va hoan tat vao cudi ndm 2008 theo hinh
thirc cubn chiéu.
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Theo udc tinh, Cong ty CII sé thu hoi von dau tu cla du an trong 3 nam 2007 — 2009 va so i
udc tinh khoang 18 ty déng (sau khi da khau trir chi phi 13i vay von dau tu).

b. D3u tu’' vén cé phin

Tinh dén thang ngay 31/12/2005, Cong ty CII da tham gia von cd phan vao cac doanh nghiép sau :

CTY CP
BOO NUGC
THU PUC

CTY CP
CAP NUGC
KENH PONG

CONG TY
CO PHAN
HOA PHU

CTY CP

CONG TY
CP BOT CAU
PHU MY

SONG TAN

CTY CP

NGAN HANG

TMCP PHAT CHUNG KHOAN
TRIEN NHA TP CTY CP THANH PHO
CO KHI - PIEN
LU GIA

Cac doanh nghiép néu trén hoat dong trong nhiéu linh vuc khac nhau, bao gom :
Linh vuec dau tu ha tang, khu céng nghiép

> Cong ty Co phan Song Tan

Cong ty C6 phan Song Tan dugc thanh 14p dé thuc hién dau tu va xay dung cd s6 ha tang Khu Cong
nghiép Tan Pha Trung (Cu Chi, Thanh phé H6 Chi Minh) theo du an da dugc UBND Thanh phd phé
duyét theo quyét dinh s6 6332/QD-UB ngay 16 thang 12 nam 2004.

Von diéu |é ban dau cua cong ty Ié,SO ty dong. Hién nay Céng ty C& phan Song Tan da thuc hién
tang von diéu 1€ 1én 150 ty dong dé dap ing nhu cau von dau tu cho du an. Trong dé CII cam két
gbp 10% von diéu Ié va hién da tham gia gop von la 10 ty dong.

Pay 13 1 trong 2 khu cdng nghiép cé dién tich I6n nhat Thanh phd H6 Chi Minh, cé téng muc dau tu
dudgc duyét 1a 1.280 ty dong; thdi gian hoat dong 1a 50 ndm ké tir ngay cd quyét dinh dau tu; thdi
gian xdy dung 1a 5 ndm k& tur khi c6 quyét dinh giao thué dat. Muc tiéu cla du an la xay dung mét
khu cdng nghiép mdi ndm doc theo tuyén dudng Xuyén A thudc dia ban Huyén Cu Chi phuc vu cho
cong tac di dgi cac doanh nghiép san xuat trong néi thanh Thanh ph6 H6 Chi Minh.

V@i 542,64ha dat, du an sé chia thanh 5 khu vuc. Bao gom : Khu bo tri cac xi nghiép ma trong qua
trinh san xudt cé thé gay ra ti€éng 6n (83,84ha); Khu bd tri cac xi nghiép ma trong qua trinh san xuét
cd thé thai ra khoi bui, khi ¢ mui (65,84ha); Khu b6 tri cac xi nghiép cd s6 lugng cdng nhan tucng
déi 16n (82,98ha); Khu b6 tri cac xi nghiép c6 cdng nghé san xuat tién ti€n (102,62ha); Phan con lai
la cdy xanh, giao thong, céng trinh cong cdng, cac cong trinh ho trg san xuat.
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Tinh dé&n 30/09/2005, du &n da giai téa dudc 252,9ha, chiém ty 18 45,8% tdng dién tich can dén bu
gidi téa. Dong thdi dad bat dau thuc hién san Iap, xdy dung ha tang, xdy dung nha may cdp nudc,
tram xU ly nudc thai ... Du ki€n sé bat bau cho thué dat trong nam 2006.

> Cong ty TNHH Péu tu Kinh doanh Ha ting Céng nghiép 6 t6 Hoa Pha (Nay la Cong ty
Cd phan Hoa Phi)

Cong ty nay dugc thanh 1ap d€ dau tu xdy dung ha tdng cum cdng nghiép co khi 6t6 Hoa Pha — Cu
Chi, Thanh phd H6 Chi Minh vdi dién tich khoang 112ha nham thuc hién chl truong cla thanh phd
vé viéc phét trién san phdm cdng nghiép chu luc. CII cling véi Téng Cong ty Ca khi Giao thdng Van
tai Sai Gon (SAMCO), Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dién Sai Gon (SINVESCO) da gdp von
thanh 1ap Cong ty C6 phan Hoa Phu vai von diéu 1€ Ia 40 ty dong, trong d6 CII tham gia 30% vén
gop (tuang Ung 12 ty dong). VOn gop cla CII dén hét thang 11/2005 la 450 tri€éu dong.

Du &n nay dugc Ngan sach Thanh phd H6 Chi Minh cho vay 100 ty dong vdi 18i sudt 5%/ndm dé
thuc hién dén bu giai tda. Dong thai s& dugc xem xét dua vao chuong trinh kich cau dau tu cla
Thanh ph6 (Thanh phd ho trg lai sudt vay von 3%/nam) dGi véi von dau tu’ cho cd sd ha tang.

Hién nay du an da trién khai dén bu giai téa dugc 75 ha tudng duong 68,18% t6ng dién tich can
phai dén bu, dang trinh duyét quy hoach ty 1€ 1/2000 va trinh duyét du an. Dy kién dén cubi ndm
2005 du an sé khdi cong va bat dau cho thué dat vao gilra ndm 2006.

> Codng ty Cé phan BOT Céu Phi My

Ngay 21/07/2003, Lién doanh 5 don vi gdm Téng Cdng ty Xay dung Ha Noi, Cong ty C6 phan Bé
Tong 620 Chau Thdi, Cong ty TNHH Xay dung & Thudng mai Thanh Danh, Cong ty Dau tu va Phat
trién Xay dung va Céng ty CII da dugc UBND Thanh phd cdng nhén tring thau dau tu du 4n BOT
cau Phi My. Trén co s& nay, cac bén da thdng nhat cung thanh Iap Cong ty C& phan BOT Cau Ph
My vGi s6 von diéu Ié la 500 ty dong, trong do CII tham gia 16% von diéu Ié (tuang (ng 80 ty dong)
va dudc chi dinh la dan vi thuc hién dich vu thu phi giao thong sau khi cong trinh hoan thanh dua
vao khai thac vao nam 2008.

Theo hgp dong BOT da dugc ky két, thdi gian thu phi hoan v6n cla du an la 26 ndm, bat dau tur
ngay 01/02/2008 dén ngay 31/01/2034. VGi cac thoa thudn da dat dudc, ngoai viéc dugc chia Igi
nhuan theo ty 1€ vGn gop, Cong ty CII sé cd thém dugc mot khoan Igi nhuan tir hoat dong dich vu
thu phi giao thdng cho Céng ty C6 phan BOT cau Phi My, qua dé nang cao hiéu qua dau tu vén cua
Cong ty CII.

Cau Phd My ndi lién Quan 2 va Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh, dong thdi két néi vao dudng
Nguyén Van Linh (phia Quan 7) va dudng Vanh dai phia dong (phia quan 2). Nhu vay, sau khi du’ an
dudc hoan thanh s& tao thanh mét truc luu théng méi ndi lién tir phia dong sang phia tay cla Thanh
phé : Qudc 16 1A - dudng vanh dai phia dong - Cau Phi My - duGng Nguyen Van Linh - Qudc 16 1A.
Cac phuang tién luu thong tir mién dong sang mién tay (va ngudc lai) thay vi st dung tuyén Xa 10
Dai Han nhu hién hitu sé€ st dung tuyén dudng nay vdi nhiéu thuan Igi han, téc do Iuu théng nhanh
han, dudng réng han, it bang qua cac khu dan cu ...

VGi hudng tuyén luu thong thuan Igi, dong thdi, Thanh phd H6 Chi Minh dd cam két bat budc tat ca
cac xe tai ndng van chuyén hang hda tir cac cang doc theo sdng Sai Gon phai st dung tuyén Cau
Phi My d€ ra khoi Thanh phd (thay vi sit dung Cau Khanh Hdi nhu hién nay) sau khi cdu Phi My
dua vao st dung, du an co tiém nang rat I6n trong viéc thu phi giao théng hoan von dau tu.

VGi tdng von dau tu' 1a 1.806 ty ddng, Cau Phi My s& dudc dau tu’ xdy dung theo dang cau day ving
dai 705m trong dé nhip théng thuyén réng 380m, chiéu cao théng thuyén 45m, chiéu rong mdt cau
chinh la 27.5m (rong han mat cau Sai Gon va cau My Thuan), hai dudng dan dau cau st dung dam
super T dai 1.326m, rong 26.2m. Cau Phi My c6 mo hinh nhu sau :

Trang 16/51



] o,
T
2

Du 4n da dudc tai trg tin dung tir 2 ngdn hang I6n la Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam va
Ngén hang Societe General (Céng hoa Phap) véi téng von tai trg tin dung tuong ducng khoang
1.436 ty dong Viét Nam, phan con lai sé do cac bén tham gia Cong ty C8 phan BOT cau Phd My
dong gop.

Vén gop cua CII vao du an nay dén 31/12/2005 la 3,58 ty dong. Dén nay dy an da c6 quyét dinh
dau tu, da ky Hgp dong BOT vd&i Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh va da khdi cong xay
dung vao ngay 09/09/2005.

Linh vut cdp nudc
> Cong ty C4 phan Cip nudc Kénh Pong:

Cong ty ¢6 phan Ca'p nudc Kénh BAng dugc thanh 1ap véi von diéu 1& 300 ty dong do cac ¢ dong
Quy Dau tu Phat trién D6 thi Thanh phd H6 Chi Minh (HIFU), Téng Cong ty Cap nudc Sai Gon, Téng
COng ty Xuat nhap khiu va Xay dung Viét Nam, Tong Cong ty Dia Oc Sai Gon, Céng ty Quan ly Khai
thac Dich vu Thuy Igi va Cong ty CII cung gép von, trong dé von gop clia Cong ty CII la 60 ty dong,
chi€ém 20% von diéu |é ctia Cong ty, sO von da gép dén 31/12/2005 la 10 ty dong.

Muc dich thanh 1ap Cong ty la d€ dau tu va khai thac du 4n nha may nudc Kénh Dong véi tdng von
dau tu la 1.005,7 ty dong. Du an bao gém cac hang muc chinh :

- Nha may xr ly nudc coé cong sudt 200.000m3/ngay, bao gobm ca tram bom cdp 1 cong suat
214.000m3/ngay.

- Tuyén 6ng chuyén tai nudc sach tir Nha may xr ly nudc d&n nha may nudc Tan Hiép (Hoc Mon)
dai 13,2Km, dudng kinh 1200mm.

- Tuyén &ng chuyén tai nudc sach tir Nha may nudc Tan Hiép vé Ngi tu An Suong dai 8,15Km
dudng kinh 2000mm.

- Tuyén 8ng chuyén tai nudc sach tir nga tu’ An Sudng dén Tay Thanh dai 3,1Km, dudng kinh
1800mm.

- MO0t sO cong trinh phu trg khac.

Du kién vao quy 1/2008, nha may sé hoan thanh va bat dau cung cap nudc sach cho cac khu dan cuw
Trung tam huyén Ca Chi, Phd Hoa Bong, Trung Lap Thuong, Phudc Thanh, Bau Bung, Khu do thi
mdi Tay Bac Cu Chi; Cac khu Cong nghiép Tan Phu trung, Tay Bac Cu Chi, Pham Van C6i, Birc Hoa 3
.. Pay 13 nhitng khu vuc hién nay dang dugc xdy dung va phat trién, nhu cdu nudc sach rét cao
nhung chua dugc dap (ng du.
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Ngay 12/10/2005, UBND Thanh ph8 H6 Chi Minh d& c6 van ban s6 6505/UBND-DT chi dao Téng
Cong ty Cap nudc Sai Gon mua si 150.000 m*/ngay nudc sach tir Cong ty C6 phan Cap nudc Kénh
Poéng. Nhu' vay, ngoai 50.000 m*/ngay dugc cung cp cho Khu Céng nghiép Tan Phd Trung, phan
san lugng con lai ca nha may da dugc bao tiéu toan bd. Du kién ngay 16/01/2006, Céng ty C8&
phan C&p nudc Kénh Pdng sé thuc hién ky hgp déng mua ban si nudc sach véi Téng Cong ty Cap
nudc Thanh phd HO Chi Minh (SAWACO).

Cong ty C& phan Cap nudc Kénh Péng c6 mot s& uu diém khac biét ma it cd doanh nghiép nao ¢é
dugc. bo la :

— Hgp d6ng mua ban si nudc sach khéng bi gidi han vé thdi gian. Do d6, dau ra cua Nha may lubn
lubn dudc dam bao.

— Nhu cau sir dung nudc sach ctia ngu@i dan Thanh phd luén cd chiéu hudng tang theo thdi gian
nén san pham clia nha may luén cé dugc ngudn tiéu thu on dinh.

— Du an dudc dau tu tuong tu nhu hinh thifc BOO (Xay dung - Van hanh - S& hitu) nén khong bi
chuyén giao lai cho Nha nudc nhu hinh thirc BOT (Xay dung - Van hanh - Chuyén giao).

Do do, \{iéc tham gia c& phan vao cong ty nay s& mang lai cho Céng ty CII mét ngudn thu nhdp cao
va kha on dinh trong lau dai.

» Cong ty C6 Phan BOO Nudc Thu Pirc:

Ngay 09/11/2004, Lién doanh 6 don vi gdm Quy Dau tu Phat trién D6 thi Thanh phd H6 Chi Minh
(HIFU), Téng Cong ty Xay dung s 1, Cong ty C6 phan Ca dién lanh (REE), Cong ty C6 phan Phat
trién Nha Tha Bdc (Thuduchouse), Cong ty C6 phan nudc va Méi trudng (WACO) va Cong ty CII da
dudc UBND Thanh phG cong nhan trdng thau dau tu du an BOO nha may nudc Tha Bic theo quyét
dinh s6 5569/QP-UB. Trén cd s& nay, cac bén da thdng nhat cung thanh Iap Cong ty C& phan BOO
Nudc Tha Birc véi s6 von diéu 1€ la 500 ty dong, trong dé CII tham gia 40% von diéu 1€ (tuong Ung
200 ty ddng) va la don vi s& hitu ¢6 phan I6n nhat trong Cong ty.

P&y la du &n dudc dau tu theo hinh thirc xdy dung — Van hanh — s hitu (BOO) vdi téng von dau tuw
la 1.487,24 ty dong. Dy an bao gbm cac hang muc chinh :

- Tram bdm nudc thdé céng suat 315.000 m3/ngay dugc dat tai Hdéa An trén song Bong Nai, tinh
bong Nai.

- Nha may xr ly nudc cé cong suat 300.000m3/ngay dugc dat & Thu Bic, Thanh phé HO Chi
Minh.

- Tuyén 6ng chuyén tai nudc sach tir Nha may xir ly nudc, bdng qua sbng Sai Gon vé dén huyén
Nha B&, Thanh ph6 HO Chi Minh. Tuyén 6ng dai 25,7Km, dudng kinh 2000mm.

- MOt s6 cong trinh phu trg khac.
M6 hinh nha may nudc Tha Blc nhu sau :
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EMPLOYER - THU DUC WATER B.O.OCORPORATION: - = 2 e
DESIGNER. - WATER & SANITARY ENGINEERING CONSULTANTS (WASE)

Hién nay du &n da hoan tt cac tha tuc can thiét dé trién khai thuc hién. Bao gom :

- D3 ky hgp dong BOO véi Uy ban nhan dan Thanh phS HO Chi Minh.

- D3 ky hgp ddng bén si nudc sach cho Téng Cong ty Cap nudc Sai Gon.

- Da ky hgp dong tu van Quan ly va Gidm sat du an véi Cong ty CDM International Inc (Hoa Ky).
- D3 ky hgp ddng téng thau EPC vdi nha thau nudc ngoai Huyndai Mobis (Han Quéc).

- Da ky hgp dong Tu van quan ly rui ro véi Cong ty AON Viét Nam (Hoa Ky).

Can clr vao cac két qua néu trén, du an da dugc khdi cong vao ngay 30/09/2005. Vdi su' giam sat
cta dan vi tu van nudc ngoai (CDM — Bon vi dang lam giam sat du an cai tao mai trudng Nhiéu Loc
Thi Nghe do Ngan hang Thé gidi tai trg), nha may va tuyén éng do nha thau nuGc ngoai thi cong va
cac rang budc Ve tai chinh néu thi cong treé han, du an dam bao dugc vé ti€én do thi cong va chinh
thlc phat nuGc vao thang 08/2007.

Vé ngudn von dau tu cho du an : Ngoai s6 von diéu Ié dugdc cac bén dong gop, do du an thudc doi
tugng vay von tin dung dau tu phéat tri€n cia Nha nudc theo Nghi dinh 106/2004/ND-CP ngay
01/04/2004 cta Chinh phi nén Cong ty C6 phan BOO Nudc Thi Bdc d& dam phan véi Quy HO trg
Phat trién Viét Nam dé dugc vay vén theo chuang trinh nay. Ngay 15/12/2005, Quj HO trg Phat
trién Viét Nam va Cong ty C6 phan BOO Nudc Thi Dlc da ky k&t hop dong tin dung tai trg 1.047 ty
dong cho du an, théi han vay von la 12 nam, 13i suat cho vay 7,8%/nam.

Theo hgp ddng ban si nudc sach, toan bd nudc sach do nha may xir ly dudc sé dugc ban cho Téng
Cong ty Cap nudc Sai Gon dé cung cdp cho cac khu dan cu, nha mdy ... thudc Quén 7 va huyén Nha
Bé. Nhu vy, toan bd dau ra clia Cong ty C& phan BOO Nudc Thu Blc da dugc bao tiéu nén du an
6 tinh kha thi rat cao.

Cong ty C& phan BOO Nudc Thi Bic cd mdt s6 uu diém khac biét ma it cd doanh nghiép nao c
dugc. o la :
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— Hdp d6ng mua ban si nudc sach khong bi gidi han vé thdi gian. Do do, dau ra cia Nha may ludn
lubn dugc dam bao.

— Nhu cau s dung nudc sach ctia ngu@i dan Thanh phd luén cd chiéu hudng tang theo thdgi gian
nén san phadm cla nha may ludn cé dugc ngudn tiéu thu &n dinh.

- Du &n dudgc dau tu theo hinh thirc BOO (Xay dung - Van hanh - S& hitu) nén khdng bi chuyén
giao lai cho Nha nudc nhu hinh thérc BOT (Xay dung - Van hanh - Chuyén giao).

Do d6, viéc tham gia c6 phan vao cdng ty nay sé mang lai cho Céng ty CII mét ngudn thu nhap cao
va kha &n dinh trong lau dai.

Linh vuc co khi ché tao
> Cong ty Co6 phan Co khi Pién Lir Gia:

Cong ty CII d3 mua 20.000 cd phan (tuong (ng vdi 20% vén diéu 18) ctia Cong ty C6 phan Co khi -
Pién L{ Gia (LUGIACO) vdi téng tri gia 3 ty dong (tuong ('ng 150.000 ddng/cd phan). Day 1a cong ty
chuyén thiét k&, san xuét va 18p dat hé théng chiéu sang cong cdng vai nhiéu kinh nghiém, hiéu qua
hoat dong rat cao (ty suat Igi nhuan trén von diéu I€é hang nam déu trén 35%/nam). LUGIACO da
tirng tham gia thi cdng nhiéu cong trinh chi€u sang I16n cta Thanh phd va ca nudc nhu : Cong trinh
chi€u sang Cau My Thuan (Vinh Long), dudng Hung Vuaong (Thanh ph6 H6 Chi Minh), duGng Xuyén
A, dutng An Sucng — An Lac (H. Binh chanh — Thanh phd H6 Chi Minh), Khu céng nghiép bac Thang
Long - NGi Bai (Ha Noi), Khu CN Singapore .... Hién nay Cong ty da dat dudc nhiing thoa thuan cg
ban dé thi cdng hé thdng chiu séang cho cac cdng trinh 16n nhu Cau Rach Miéu, Cau Cau Tha ...

bdc biét, trong nam 2005, Cong ty CP Cd khi - Dién L Gia da dugc Thanh phd chdp thuan ban chi
dinh khu dat 5.600m2 (sau khi trr 10 gigi con 4.900m2) tai goéc dudng L Gia - Nguyén Thi Nhg,
Quan 11, Thanh phd H6 Chi Minh. Hién nay Cong ty dang lap du an xdy dung Trung tdm Thuang
mai , Van phong, cdn hd cao cap tai khu dat nay. Du ki€n, trong nam 2006, Cong ty sé khai cong
xay dung.

DE mé rdng hoat dong SXKD, Cong ty dd lap du an dau tu' mdi nha xuGng, may moc thiét bj tai Cum
cong nghiép Co khi — O t6 Hoa Phu véi tong mic dau tu khoang 27 ty dong. Nhin chung tiém nang
phat trién clia Cdng ty nay la rét t6t trong tuang lai.

Ngoai muc tiéu dau tu vao mdt don vi cd hiéu qua SXKD kha cao dé sinh Igi, cdng ty CII con nhdm

dén :

- €6 dugc mot dan vi thanh vién chuyén nganh vé thiét k&, san xudt, thi cong hé thong chi€u
sang cong cdng dé khi can thiét don vi nay tham gia thiét k&, thi cdng cac cdng trinh chiéu séng
c6ng cong nhu cau dudng, khu cong nghiép, nha may nudc ... do Cong ty CII dau tu.

- C6ng ty CII c6 thé tré thanh mét don vi lién két véi LUGIACO dé dau tu du an Trung tdm
thuang mai, van phong, can ho cao cap tai 70 L Gia, Quan 11, Thanh phd H6 Chi Minh.

MO hinh phac thao Trung tam Trung tam thuong mai, van phong, can hé cao cdp tai 70 LT Gia,
Quan 11, Thanh ph6 HO Chi Minh nhu sau :
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CHUNG CU THUONG MAI DICH Vi)
BIADIEM: 56 70 LU GIA - F 15-Q11 - TP.HCM
BVTKK : GTY TU VAN XAY DUNG TONG HOP - XN2

Ghi chi : Md hinh nay 13 ban vé& phac thdo sc bd, ¢ thé thay ddi khi trién khai xay dung thuc té.
Linh vue tai chinh, chung khoan, ngén hang
> Cong ty C8 phan Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh (HSC

Cong ty C6’ phan Chirng Khoan Thanh phé H6 Chi Minh dugc thanh 18p bsi mét s6 t& chirc tai chinh
trong do6 co dong sang lap I6n nhat la Quy Dau tu Phat trién D6 thi Thanh phé H6 Chi Minh (HIFU).

Cong ty bat dau hoat dong tir thang 5 ndm 2003 vai von diéu 18 1a 50 ty dong va trién khai day du
cac nghiép vu cia cong ty chirng khoan bao gébm moi gidi, tu doanh, bao lanh phat hanh, luu ky
chirng khoan, quan ly danh muc dau tu va tu van dau tu. Ngoai cac hoat dong nhu cac cong ty
chiing khoan khac, HSC con co vai tro nhu' 1a mot cong cu tham gia dac luc vao qua trinh huy déng
von trén thi trudng chiing khoan cta UBND Thanh phd H6 Chi Minh thong qua nghiép vu bao lanh
hoac dai ly phat hanh trai phi€u d6 thi cia thanh phd.

Cong ty CII 1a mdt cd dong sang 1ap cliia HSC, vai véi s& vén tham gia 1a 2,4 ty dong (chiém 4,8%
von diéu Ié) va tham gia HGi dong quan tri Cong ty HSC. Ngoai muc tiéu la da dang hoa hoat dong
dau tu, Cdng ty CII tham gia vén ¢ phan vao HSC nham c6 diéu kién thuén Igi hon trong viéc tiép
can vdi thi trudng von, nhat la khi Cong ty niém yét trén thi truGng chirng khoan.

V& lau dai HSC sé& hd trg cho Cong ty CII trong cdng tac huy dong von trén thi trudng chimng khodn.
Trudc mat, HSC da thuc hién nhiém vu quan ly cd ddng gitp Cdng ty CII phuc vu cd déng tét hon
trong viéc giao dich cd phiéu va tu van cho Cong ty CII trong viéc niém yét cd phiéu trén thi trudng
chiing khodn va phat hanh trai phi€u chuyén déi.

> Ngén hang TMCP Phat trién Nha Thanh phd H6 Chi Minh:

Bén canh viéc tham gia hoat dong vao linh vuc kinh doanh chiing khoan, Céng ty CII cling da tham
gia vao linh vuc kinh doanh tién té thdng qua viéc gép vén cd phan vao Ngan hang TMCP Phat trién
Nha Thanh phd H6 Chi Minh. Day la diéu kién dé cd thé tiép can vai cac ngudn v6n ngan han phuc
vu cho céc nhu cau dau tu da dang clia Céng ty CII. Téng s& c& phan hién nay Cong ty CII dang
nam gilr tai Ngan hang TMCP Phat tri€én Nha la 5.492 ¢ phan.

V@i s6 von diéu |é ban dau la 3 ty dong, sau nhiéu nam hoat dong, tang von diéu |€ va tich Iuy Igi
nhuan, von diéu Ié cla ngan hang dén cudi thang 06/2005 da dat 200,5 ty dong va du ki€n tang Ién
300 ty dong vao cubi nam 2005.
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Ngan hang TMCP Phat trién Nha Thanh phS HO6 Chi Minh d3 cd su phat trién vugt bac trong thdi gian
gan day, hién Ngan hang da cd 5 chi nhanh tai Thanh phd H6 Chi Minh, 1 chi nhanh tai Thanh pho
Can Thd va 1 chi nhanh tai Ha Noi. Sap tdi, Ngan hang sé tiép tuc md thém 1 chi nhanh tai Thanh
ph6 Pa Nang.

Hiéu qua hoat dong cia Ngan hang kha cao, ty suat Igi nhuan luon vugt mic 12%/ndam (sau khi
trich quy du phong rui ro). Trong giai doan 2005 — 2015, Ngan hang sé tap trung cho vay dai han
dbi vGi cac khach hang mua nha va phan dau trd thanh mét trong nhirng ngan hang chuyén nghiép
trong linh vuc nha &.

T6m lai, T6ng s6 vén gdp cda CII vao cdc don vi néu trén dén 31 thang 12 nam 2005 I3 78,594 ty
dong, s6 tién con lai Cong ty CII sé€ gop thém vdo cac doanh nghiép ndy dén hét nam 2008 tuy theo
tinh hinh tung don vi. Viéc tham gia vén c6 phén vao cac du dn du tu’ co sd ha téng dai han va
dang & trong giai doan déu tu' s€ lam cho loi nhudn cda Céng ty CII trong ngan han bi giam sut do
chua duoc chia Ioi nhudn t céc khodn diu tu ndy. Tuy nhién, xét trén goc dé dinh hubng phdt trién
cua Cong ty CII, viéc déu tu’ nay s€ mang lai mot ngudn thu nhép cao va én dinh trong thoi gian dai,
phu hop vdi muc tiéu chién luoc khi thanh 1dp Cong ty CII. Pong thoi tao nén tang cho Cong ty CII
tham gia vao cac adur an ha ting mdi trong giai doan 2010 dén 2030.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2003 — 2005

7.1. Tom tit mét sé chi tiéu vé hoat dong san xudt kinh doanh cua céng ty

Bon vj tinh: dong

% tang giam

% tang giam

Chi tiéu Nam 2003 Nam 2004 Nam 2005 (2003-2004)  (2004-2005)

Téng gia tri tai san 891.201.727.672  892.029.441.792  874.095.050.073 0,09% -2,01%
Doanh thu thuan ban hang va 25 n65 481,790 172.697.704.580  167.087.054.545 0,37% -3,25%
cung cap dich vu

;‘g'am“a” tlr hoat dong kinh 48.640.752.668  23.523.700.679  25.927.321.820 -51,64% 10,22%
Lgi nhuan khéc 67.234.317 2.013.851.721 2.642.712.572  2.895727% 31,23%
Lgi nhuan trudc thué 48.707.986.985  25.537.552.400  28.570.034.392 -47,57% 11,87%
Lgi nhuan sau thué 48.707.986.985  25.371.219.500  28.459.758.266 -47,91% 12,17%
Ty I€ Igi nhuan tra co tuc 12 12 N/A

(%/ndam)

Ngudn : Bdo cdo tai chinh di duoc kiém todn ném 2003, 2004 va 2005
Ghi chd: Doanh nghiép dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 ndm dau hoat dong va dugc
giam 50% s thué phai ndp cho 9 nam ti€p theo ddi vdi phan thu nhap tir hoat dong quan ly va thu
phi giao thong dudng Dién Bién Phl va dudng Hung Vuang ndi dai theo hinh thic B.O.T

7.2. Co cdu thu nhap
> Thu phi giao thong

Thu nhap tir thu phi giao thong tdng I6n trong ndm 2003 xuat phat tir cac nguyén nhan :

- Co6ng ty chinh thic ti€p nhan tram thu phi Hung Vuong ndi dai vao ngay 01/09/2002, do dé
ngudn thu phi tir tram nay chi dugc thuc hién 4 thang trong nam 2002. Trong khi d6, nam 2003,
Cong ty thuc hién thu tron ven trong 12 thang, udc tinh phan tang thém do tang thdi gian thu
phi ciia tram Hung Vuang la 34,2 ty dong.

- Luu lugng xe luu thong qua cac tram thu phi cia Cong ty cé tang lén; dong thdi, gia cudc
dudng bo cling dugc diéu chinh tang (vé thang gap 30 [an vé lugt thay vi gap 21 lan vé lugt nhu
trong nam 2002) tir ngay 01/03/2003 (Theo thong tu 109/TT-BTC ngay 06/12/2002) nén da
tang doanh thu cda Cong ty trong nam 2003 14,47 ty dong.
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Tuy nhién budc sang ndm 2004 va ndm 2005, doanh thu thu phi giao thdng khdng gia téng dang k&
so vGi nam 2003 xuat phat tr mot s6 nguyén nhan nhu da phéan tich 8 muc 6.2.1, dé la :

—  Cau Binh Triéu thong xe di vao hoat dong vao dau nam 2004 nhung chua thu phi trong giai
doan dau va sau doé chi thu phi 1 chiéu theo hudng vao Thanh pho, do dé da chia sé mot phan
luu lugng xe di vé cac tinh mién dong theo hudng Quéc 10 13 thay vi si dung tuyén Xa 16 Ha
NOi nhu trudc day, nhat la cac xe luu thong vé hudng trung tdm tinh Binh Duong va cac khu
cong nghiép thudc tinh Binh Duang.

—  Tuyén dudng Nguyén V&n Linh da dugc m@ réng va hoan thién, cac cau néi véi khu vuc trung
tdm thanh phd da hoan thanh nhu cau Ong Lanh, cau Kénh Té, cau dudng Nguyen Tri Phuang
nGi dai ... nén da chia sé 1 phan kha Ién luu lugng xe di vé cac tinh mién tay Nam bo, nhat la
cac loai xe du lich.

—  Quy dinh cam xe c6 trong tai trén 2 tan chay vao ndi 6 thanh phd vao ban ngay da han ché mét
phan luu lugng xe luu thong trén tuyén.

Xuat phat tir ddc diém Cong ty CII dugc thanh Iap trén cd sG du’ an chuyén nhugng quyén thu phi
giao thong trén 2 tuyén dudng Dién Bién Pha va Hung Vuang ndi dai nén thu nhap tr hoat dong thu
phi giao thong luén luén la thu nhap chinh (chi€m ty trong trén 90% doanh thu) clia Cong ty CII
trong cac ndm vira qua va cac ndm sdp dén. 2 tram thu phi ciia Céng ty ndm & hai dau clra ngd cla
Thanh phd H6 Chi Minh nén hoat dong thu phi giao thdng da va s& tiép tuc dn dinh trong thdi gian
dai.

> Thu turf dau tu du an va thu khac

Ngay sau khi thanh 1ap, tir ddu ndm 2002, Cdng ty CII d3 tién hanh huy dong von cua cac cd dong
phap nhan va da tién hanh thu phi cla dudng Dién Bién Phu. Trong khi chua dén thdgi han thanh
toan cho Thanh ph& H6 Chi Minh khoan tién chuyén nhugng quyén thu phi gian thdng ca 02 tuyén
dudng, Cdng ty CII d3 st dung s6 tién nay dé dau tu dudi nhiéu hinh thirc khac nhau, trong dé cd
ca hinh thirc gdi ngan han tai cac ngan hang thuong mai. Vi vay, trong nam 2002, Cong ty CII cd
mot ngudn thu nhap tir 13i tién gdi la 8,7 ty dong. Khoan thu nhap nay khéng con trong nam 2003
va cac nam tiép theo do Cong ty da tap trung ngudn vén dé thanh toadn cho Ngan sach Thanh phd
theo dung ti€n do hgp dong da ky két.

Sau khi di vao hoat ddng 6n dinh, ngoai khoan thu nhép tir thu phi giao théng, Céng ty CII d3 trién
khai dau tu vao cac du an khac (nhu da trinh bay), cling nhu khai thac cac tiém nang vé quang cao
cla Cong ty. Thu nhap tr linh vuc nay cang ngay cang tang trong cac nam qua, tiing budc gia tang
ty trong V& cd cdu thu nhap trong tdng thu nhap ctia Cong ty CII. Cu thé qua céc biéu dd nhu sau :

— Doanh thu hoat dong dau tu tir nam 2002 dén nam 2005 (dvt : triéu dong)

20,000
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5,000
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—  Cd cau thu nh3p tir hoat ddng dau tu trong tdng thu nhap cla Cong ty ndm 2002 :

HP PAU TV

3% Lai NH

|~

—  Cd c4u thu nh3p tir hoat ddng dau tu trong tdng thu nhp cla Cong ty ndm 2003 :

HP PAU TV

6%

—  Co céu thu nhap tr hoat ddng dau tu trong téng thu nhap cua Cong ty ndm 2004 :

HB PAU TV

20%
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—  Cd cau thu nh3p tir hoat ddng dau tu trong tdng thu nhap cla Cong ty ndm 2005 :

HB PAU TV

34%

Trén cd s@ cac du an da dugc dau tu, khoan thu nhap tir linh vuc nay cia Cong ty CII sé dugc ti€p
tuc gia tang trong cac nam tdgi.

7.3. Co cdu chi phi :
> Chi phi tién ludng va dich vu mua ngoai

Vé gia tri tuyét dGi, chi phi tién lugng va dich vu mua ngoai trong nam 2003 tang 1,98 ty dong so
vGi nam 2002 do phai thanh toan chi phi hoat dong cla tram thu phi duGng Hung Vuong ndi dai
trong 12 thang clia ndm 2003 so vdi 4 thang ctia nam 2002.

Tuy nhién, néu xét vé gia tri tuong ddi thi ty trong cac chi phi nay so vdi tng doanh thu cta Céng
ty CII trong cac nam tur 2002 dén 2004 lan luct la 9,3%; 7,62% va 7,47%. Ban Diéu hanh cla
Cong ty da cé nhidu nd luc trong viéc tiét kiém chi phi, tinh gidm nhan su, loai bé cac khoan chi
khdng that su' can thiét dé gia ting Igi nhuén cho ¢ déng. Trong dé, viéc ap dung thanh cdng
phuang thirc thu phi ban tu dong, tu dong va thuc hién ban, soat vé tai lan thu phi da ti€t giam
dang k& chi phi nhan cong ctia Cong ty CII (giam 178 ngudi so véi trudc day).

» Chi phi khau hao quyén thu phi

D4y la khoan chi phi dugc khau trlir vao thu nhap chiu thu€, dugc tinh bang 57%/doanh thu thu phi
giao thdng thuc t& hang ndm. Ty 1& nay dudc xac dinh bang ty sb gilta gia tri chuyén nhugng quyén
thu phi ma Cong ty CII phai trad cho Ngan sach Thanh phé (1.000 ty dong) va téng doanh thu thu
phi udc tinh Cong ty CII sé dat dugc trong vong 9 nam trén 2 tuyén dudng Dién Bién Phd va Hung
Vuaong ndi dai (1.750 ty dong). Do do, su gia tang vé gia tri tuyét doi cla khoan chi phi nay la tat
yéu khi doanh thu thu phi gia tang.

> Chi phi lai vay

Theo hop dong chuyén nhugng quyén thu phi, Céng ty CII phai thanh todn cho Ngan sach Thanh
phd s6 tién 1.000 ty dong trong vong 18 thang ké tir ngay 01/09/2002.

Trong n&m 2002, Céng ty CII d& sir dung ngudn v8n huy dong tir ¢6 ddng va phi giao thdng thu
dugc trong nam dé thanh todn cho ngén sach 300 ty déng. Do vdy, gan nhu khdng phat sinh chi
phi 13i vay.

Trong nam 2003, Cong ty CII phai thanh toan ti€p 400 ty dong cho ngan sach Thanh Phd. Ngoai
tién phi giao théng thu dugc trong ky, Cong ty CII phai huy dong thém von tin dung cla cac ngan
hang dé thanh toan cho ngén sach, do dé 1ai vay phat sinh trong ndm da gia téng dang k€& (13,65 ty
dong), anh hudng dén Igi nhuan ctia Cong ty CII trong nam. Tuang tu nhu vay, nam 2004, Cong ty
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CII da du tru trudc viéc tang cao chi phi 1ai vay trong giai doan tir 2003 — 2007 nén da co
nhiéu budc chudn bi d& (ing phd, ddng thdi gia tdng cac khoan dau tu tai chinh nham gép phan 6n
dinh Igi nhuan cla Cong ty.

> Chi phi duy tu bao du@ng

Theo hop déng chuyén nhugng quyén thu phi, Cong ty CII phai chiu trach nhiém duy tu bdo dudng
cac tuyén dudng véi chi phi dinh mirc la 2%/doanh thu thu phi.

Do Cong ty chi chinh thuc ti€p nhan viéc duy tu cla cac tuyén dudng néu trén k& tir ngay
01/09/2002, va trong llc cac tuyén dudng nay van con trong thdi gian bao hanh, nén chi phi duy tu
bao dudng trong ndm 2002 phat sinh khéng dang ké.

Sang nam 2003, thdi han bao hanh da hét va thai gian duy tu du 12 thang, CII phai chi phi nhiéu
hon cho hang muc nay. Trén tinh than tiét kiém chi phi, kip thdi sira chita cac hu hong nhd dé
khdéng anh hudng dén giao théng trén tuyén cling nhu phat sinh cac hu héng 16n nén chi phi duy tu
clia Cong ty van thap hon dinh mic qui dinh trong hgp ddng chuyén nhugng.

7.4. Loi nhudn

Lgi nhuan cua Cong ty CII dat gia tri tuyét d6i kha cao trong ndm 2002 va 2003. Nam 2004, Igi
nhuan da giam kha manh do su anh hudng qua Idn cda khoan chi phi ldi vay ngan hang nhu da
phan tich & trén. Su giam sut Igi nhudn nay da nam trong du bao clia Cong ty CII ngay sau khi thuc
hién chuyén nhugng quyén thu phi giao théng 2 tuyén dudng Dién Bién Pha va Hung Vuong ndi dai.

Qua ndm 2005, Igi nhudn cta Coéng ty CII bat dau tdng dan trd lai do giam bdt s6 du ngd vay ciing
nhu Igi nhudn tir cac hoat dong dau tu tai chinh ¢ phan gia tang.
Vi thé cua cong ty CII so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh

Hoat dong cua Céng ty CII trong thdi gian vira qua tap trung vao 4 linh vuc chinh :

—  Nhan chuyén nhugng quyén thu phi giao thdng (nhu da thuc hién) hodc dau tu vao cac du an
BOT vé cau dudng (du kién sé thuc hién).

— K&t hdp cung cac doanh nghiép khac thanh 1&p cac cdng ty mdi dé trién khai dau tu cac du an
cd sé ha tang quy mo Ién.

—  Két hdp cung cac doanh nghiép khac dau tu cac du an kinh doanh dia oc.

—  Tham gia mua ¢ phan clia mdt s& doanh nghiép dang hoat dong.
8.1.  Nhén chuyén nhuong quyén thu phi hodc ddu tu du’ an BOT

Cong ty CII Ia don vi tién phong trong viéc thuc hién du an chuyén nhugng guyén thu phi giao
thong nén rat co kinh nghiém trong viéc thuc hién du an theo hinh thdc nay. Bé dau tu vao cac du
an chuyé&n nhugng quyén thu phi (hodc du &n BOT) can thiét phai ¢ 2 yéu t6 :

a. Vén chu s hitu ctia doanh nghiép phai kha I6n va c6 uy tin tin dung cao dé€ cac ngén hang tai
trg.

Cong ty CII cling tuong ddng vai cac doanh nghiép khac, cac Téng cong ty khac ciia Nha nudc
nén chua han ndi bat vé Igi thé canh tranh trong yéu t& nay. Cong ty CII chi ¢6 dudc uu thé
trong viéc huy dong von khéng giGi han (thong qua viéc tang von diéu I€) tir cac nha dau tu.
Trong khi cac doanh nghiép nha nudc van con nhiéu han ché trong van dé huy dong nay; cac
doanh nghiép tu nhan, céng ty c6 phan thi it c6 doanh nghiép c6 quy mé 18n dé dau tu trong
linh vuc xay dung cd sG ha tang nén viéc huy déng von con nhiéu khoé khan.
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B6i véi cac du an BOT cau duding, cac Tong cong ty xdy dung thudc cac bd cé nhiéu Igi thé han
Cong ty CII do cé san va khai thac luc lugng xe may, thiét bi phuc vu thi cng. Do dd, cac dan vi
nay da dugc hudng Igi mét phan ngay trong cong tac thi céng xay dung ngoai khoan sinh Igi tir
ban than du an BOT. Tuy nhién, mdt thuc t& cho thdy cac du &n BOT do cac Téng cong ty dau
tu’ thudng phat sinh nhiéu yéu t6 lam anh hudng dén chat lugng, tién do cua du an va day ciing
la mot diém yéu clia cac don vi nay.

Ngudc lai, d6i v&i Cong ty CII, khi tham gia ddu tu vao cac du an BOT, Cong ty CII thuc hién t&
chirc dau thau thi cdng réng rai véi su tu van, gidm sat cla cac dan vi chuyén nghiép (c6 thé
thué tu van nudc ngoai) nén ddm bao dugc chat lugng, ti€n do cling nhu cac khoan thudng
phat déi vdi don vi thi cong khi khéng dam bao chat lugng, hoan thanh sém hodac khong hoan
thanh theo ding tién dd da cam két. Pay la diém manh cla Cdng ty CII so vdi cac doanh nghiép
khac.

b. Co nang luc va kinh nghiém trong quan ly thu phi giao théng.

Day la yéu té ma Cong ty CII vugt trdi so véi cac doanh nghiép khac khi tham gia dau thau cac
du an chuyén nhugng quyén thu phi giao thdng, mot Igi thé canh tranh ma Cong ty CII d3 cd
dudgc sau thdi gian nhan chuyén nhugng quyén thu phi giao théng 2 tuyén dudng Dién Bién Ph
va Hung Vuong. Cong ty CII ludn ludn la don vi tién phong trong viéc ap dung cac cong nghé
thu phi mdi (ban tu dong, tu déng) va phuang thirc quan ly thu phi. VGi quy trinh kiém tra, kiém
soat chdt ché& dén ting nhan vién, lanh dao tram thu phi, lanh dao Céng ty, viéc that thu trong
qua trinh thu phi gan nhu khéng thé dién ra, chi phi quan ly thu phi cling hét sirc tiét kiém va
dat hiéu qua cao.

8.2 Thanh I3p céng ty mdi dé trién khai déu tu’ cdc du' én co' sé ha ting quy mé Ion.

Véi nhu cau phét trién co s& ha tdng ngay cang cao, rat nhiéu du an dau tu mdi cta Thanh phd HO
Chi Minh ho¥c céc tinh dugc dau tu véi quy mé 16n. DE dau tu cac du an nay, mét doanh nghiép
khdng thé thuc hién dudc ma can cd mdt nhdm cac doanh nghiép thuc su 6 néng luc tai chinh cling
tham gia dau tu.

Trong van dé nay Cong ty CII c6 Igi thé hon so véi cac dan vi khac :

—  Cdng ty CII da cé nhiéu kinh nghiém thanh I8p cac doanh nghiép mdi dé dau tu cac du &n ha
tang quy mo I6n.

— €6 ddng cua Cong ty CII cb rat nhiéu tiém luc vé tai chinh. Do dd, khi cé du an tét véi quy md
v6n I8n, COng ty CII cb thé két hop vdi cac ¢ déng dé cling tham gia dau tu. M&i quan hé mét
thiét nay s& gop phan thdc day nhanh tién trinh dam phan, thda thuin dé cung tham gia lién
doanh dau tu.

—  Trong s& cac cd ddng I3n cla Céng ty CII ¢ cac ngan hang, cac t6 chirc tai chinh, tin dung, cac
quy dau tu trong va ngoai nudc ... do do, khi can huy dong von tin dung, viéc thuyét phuc cac
ngan hang tham gia tai trg sé c6 phan thuan Igi han.

8.3. Két hop cung cac doanh nghiép khdc dau tur cac dur’ an kinh doanh dia éc va tham
gia mua cé phén cdc doanh nghiép dang hoat déng

Doi vdi hoat dong kinh doanh dia dc : Cong ty CII la don vi mdi thanh lap, dong thai khdng cha
truong hinh thanh mét bd may chuyén nghiép dé dau tu, kinh doanh dia 6c. Do vy, Céng ty CII
khong ¢ Igi thé hon so véi cac doanh nghiép khac hoat dong chuyén sau trong linh vuc nay.

Tuy nhién, véi Igi thé la mdt doanh nghiép cé vén 16n, ngudn thu phi giao théng 6n dinh, Cong ty
CII c6 tiém luc vé tai chinh d€ cd thé dau tu' dai hdi trong cac du an bét dong san. Déc biét, sau khi
Chinh phu cdm viéc phan 16 ban nén, von chi dau tu vao moi du an bat dong san tang Ién rat I6n
nén rat nhiéu doanh nghiép hién dang kinh doanh bat déng san gap nhiéu khd khan, riéng Cong ty
CII van c6 thé thuc hién dugc do cd ngudn vén kha I6n.

M3t khac, cd déng cua Cdng ty CII cé rat nhiéu doanh nghiép hoat ddng chuyén nghiép trong linh
vuc kinh doanh bat dong san, Cong ty CII sé két hdp véi cac doanh nghiép nay nham khai thac cac
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10.

lgi th& vé nhéan luc, thiét bi, thi trudng ... ma cac doanh nghiép nay dang c6 d& md rong hoat déng
kinh doanh bat dong san cua Cong ty CII.

Déi vidi hoat déng déu tu’ vén cé phén vao cdc doanh nghiép khac : Cong ty CII chua cd Igi thé nao
nGi bat so vdi cac cong ty chitng khodn, cac quy dau tu chuyén nghiép ... Tuy nhién, trong méi quan
hé mat thi€t véi cac don vi nay trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Céng ty CII c6 thé tan dung
dugc su' ho trg vé chuyén mén clia cac td chic ndi trén dé tham gia dau tu von cd phan vao cac
doanh nghiép khac.

Chinh sach do6i véi ngudi lao dong

Téng sb lao déng trong cdng ty tinh dén ngay 31/12/2005 la 279 ngudi, véi trinh d& hoc van nhu
sau :

- Tiénsi : 01 ngudi.
- Thacsy: 04 ngudi.
- baihoc: 26 ngudi.
- Cao dang: 06 ngudi.
- Trung cap : 14 nguai.
- To6t nghiép cap 3 : 144 nguai.
- Tot nghiép cap 2 : 80 ngudi.
- Totnghiépcap1: 04 ngudi.

T4t ca sb lao déng néu trén déu dudc ky két hgp dong lao ddng va déng Bao hiém xa hdi, bado hi€ém
y t€, kinh phi cdng doan day du. Trong dé :

- S0 lao dong ky két hgp dong khong xac dinh thGi han : 230 ngudi.
- S0 lao dong ky két hgp dong co6 xac dinh thdgi han : 49 ngudi.

Cong ty luén thuc hién dung va ,déy dd cac chinh sach déi véi ngudi lao dong nhu tién luong, tién
thuang, bao hiém xa hoi, bao hién y t€ ...

Cong ty da cd nhiéu chuong trinh dé khuyén khich ngudi lao ddng ndng cao trinh dd van hda, trinh
dd chuyén mdn nghiép vu. Céng ty da t& chirc cac I6p hoc bd tic van hda danh cho nhan vién thu
phi chua t8t nghiép I6p 12, t6 chirc cac I16p dao tao quan ly trong ndi bd cdng ty d€ ndng cao trinh
dd cho cac can bd td, thuc hién tai trg kinh phi cho nhan vién hoc thém cac chuang trinh dai hoc,
chuang trinh dao tao chuyén sau cho cac can bo quan ly.

Chinh sach chia Igi nhudn hoic cd tirc

V@i dinh hudng ban dau khi thanh I&p, Cong ty CII xac dinh linh vuc dau tu vao cd sd ha tang can
nhu ciu vén 18n va dai han do vdy ngudn vén tich Ity dé tai dau tu la rat quan trong. Tuy nhién,
trong cac ndm qua, Céng ty ludn sir dung mdt phan Igi nhuén dé duy tri mdc cd tirc 6n dinh cho ¢
ddng trong khoang 11% - 12%. Ty 1& b tic (trén ménh gia c6 phan) trong thdi gian qua:

. . . Nam 2005
Nam 2002 Nam 2003 Nam 2004 .
(dy kién)
Ty 1€ ¢6 tac 11% 12% 12% 12%

Trong giai doan 2005 -2008, Cong ty CII sé tiép tuc duy tri mic cb tic khoang 12%/ndm. Sau giai
doan nay, muc co tirc cd thé gia tang do Igi nhuan cla cong ty da gia tang dang k&, nhat la ngudn
Igi nhuan tir cac du an dau tu mang Vve.
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11.

Tinh hinh tai chinh

11.1B3ng cdn doéi ké todn: xem Bao cdo ki€m toadn (phu luc dinh kém)

S0 liéu cudi ky nam 2002 so véi s6 dau ky nam 2003 va sO cubi ky nam 2003 so vdi s6 dau k§/7ném
2004 léch nhau bdi c6 su diéu chinh giita bao cao kiém toan va bao cao quyét toan thué cu thé nhu

Ssau.

1. Cac khoan muc ngoai trir trong bao cao tai chinh s6 1202323/AISC-DN/BS ngay
10/09/2003 ( SO liéu cudi ky nam 2002 léch so véi dau ky nam 2003):

Viéc bG sung bao cdo kiém toan s6 1202323/AISC-DN/BS ngay 10/09/2003:

Xudt phat tir déc diém hoat ddng clia Céng ty CII, sau khi két thic ndm tai chinh 2002,
Cong ty CII d& hoan tat kiém todn bado cdo tai chinh ndm va Cong ty AISC d& phat hanh
bdo cdo kiém toan s& 1202323/AISC-DN ngay 14/01/2003. Dén ngay 08/09/2003, Cuc
thu& Thanh phd H8 Chi Minh méi thuc hién ki€ém tra quyét todn thu& ndm 2002 cho cong
ty (dinh kém bién ban kiém tra quyét toan thué).

Do vay, Cong ty CII cd dé& nghi Cong ty Kiém toan AISC phat hanh bdo cdo kiém toan bd
sung dé diéu chinh s8 du cudi ky cho phu hgp vdi bién ban kiém tra quyét toan thué.

Thuc hién yéu cau nay, Cong ty AISC da diéu chinh s6 du cuGi ky cia nam 2002 va phat
hanh béo cdo kiém toan bd sung s& 1202323/AISC-DN/BS ngay 10/09/2003.

Ty 1€ khau hao quyén thu phi giao thong (57% doanh thu thu phi thuc t€):

Theo hgp ddng chuyén nhugng quyén quan ly, thu phi giao théng dudng Dién Bién Phl va
dudng Hung Vuong ndi dai s& 01/2002/HDCN ngay 17/09/2002, t6ng sb tién Cong ty CII
phai ndp d€ nhan chuyén nhugng quyén thu phi 1a 1.000 ty ddng tuong (ng vdi téng
doanh thu thu phi ma Cong ty CII nhan dugc la 1.750 ty dong.

Do ddc diém vé luu lugng xe luu théng trén tuyén s& tdng dan qua cac ndm, dong thdi
thdi di€ém bat dau ti€p nhan 2 tram thu phi ¢ khac nhau, do dé viéc khiu hao quyén thu
phi giao thdng khdng thé chia déu thanh 9 ndm ma sl dung ty 1é khdu hao 57%/doanh
thu thu phi thuc t&. Ty I& nay dugdc xac dinh bang ty s6 gitfa gid tri chuyén nhugng quyén
thu phi ma Cong ty CII phai tra (1.000 ty dong) va tdng doanh thu thu phi ma Cong ty CII
6 thé nhan dugc trong 9 nam (1.750 ty dong).

Cach tinh khau hao nay da dugc Cuc thué Thanh phd H6 Chi Minh chdp thuan khi quyét
toan thué thu nhap doanh nghiép cho Cong ty CII.

Chi phi duy tu bao dugng :

Theo hgp dbng chuyén nhugng quyén quan ly thu phi néu trén, ty 18 chi phi duy tu bao
duBng dudc sir dung dé tinh todn trong phucong an tai chinh dinh kém theo hgp déng la
2%/doanh thu thu phi.

Trudc khi quyét toan thué ndm 2002, Cong ty da thuc hién trich trudc 2% doanh thu thu
phi thuc t& d&€ phuc vu cong tac duy tu. Sau khi khau trir s6 da st dung trong ndm, s con
lai dugc du trir qua nam sau la 2.333.791.995 dong.

Tuy nhién, khi thuc hién kiém tra quyét toan thué Thu nhap doanh nghiép, Cuc thué
Thanh phd H6 Chi Minh khong dong v trich trudc khoan chi phi duy tu nay vao chi phi ma
chi chdp nhan s6 da sir dung thuc té. Vi vay, Cong ty CII phai hoan nhap khoan trich trudc
nay theo nhu'y kién ngoai trir da néu trong bao cao tai chinh.

2. Chénh léch s6 du cudi ky 2003 va dau ky 2004 cia mot sd ti€u muc tai muc 3 trong

bao cao tai chinh nam 2004 :

Tuong tu nhu ndm 2002, sau khi d8 cd bdo cdo kiém toan s6 0703198/AISC-DN ngay
12/01/2004, ngay 20/05/2004, Cuc thué Thanh phd H6 Chi Minh tién hanh kiém tra quyét toan
thué nam 2003 cho Cong ty CII.

Can clr két qua kiém tra nay, Cong ty CII d& diéu chinh quyét todn ndm 2003 theo s6 liéu da
dudgc kiém tra quyét toan thué. Vi vay s6 du dau ky trong béo cdo kiém todn ndm 2004 c6 su
khéc biét so vai s6 du’ cubi ky trong bo cdo ki€m todn ndm 2003. Cu thé :

O muc 3.2 “Piéu chinh khoan thu€ gia tri gia tang dau vao khong dugc khau trir sang
khoan phai thu khach hang theo Bién ban Kiém tra Quyét toan thué s6 259/CT-TTr2"
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Theo hdp déng chuyén nhugng quyén quan ly, thu phi giao théng, véi 1.000 ty ddng ma
Cong ty CII phai thanh toan cho Ngan sach, Thanh phd H6 Chi Minh phai xdy dung hoan
chinh tram thu phi giao théng dudng Hung Vuang (bao gom ca nha diéu hanh) cho Cong
ty CII. Tuy nhién, do khu vuc nay khdng cé dat d€ xdy dung nha tram nén phai thué nha
clia ngudi dan trong khu vuc dé€ 1am nha diéu hanh va Cong ty CII s& dé nghi Ngan sach
Thanh ph6 hoan tra tién thué nha nay cho Cong ty.

Theo hgp dong thué nha, Bén thué sé chiu cac khoan thué€ phai nép cho Nha nudc ngoai
tién thué phai trd cho chld nha. Pay la nha thudc s& hitu tu nhan nén phai chd nha phai
mua héa don I1& cla Chi Cuc thué Huyén Binh Chanh (nay 1a Quén Binh Tan) dé cip cho
Cong ty CII. Theo thong thudng, s6 thué gia tri gia tang dau vao (10.728.000 dong) cua
hda don nay sé dugc khdu trir khi tinh thu€ gia tri gia tang phai ndp cho ngan sach. Tuy
nhién, theo doan kiém tra quyét toan thu€, Ngan sach Thanh phd 1a ngudi chiu trach
nhiém chi tra tién thué nha thong qua Cong ty CII nén khoan thué dau vao nay khéng
dudc khau trir tai Cong ty CII va chuyén tir tai khoan khau trir thu€ sang tai khoan phai
thu ctia Cong ty CII, tir d6 lam s6 du tai khoan nay tdng thém 10.728.000 dong so vdi bao
cdo ki€m todn trudc khi quyét todn thué.

O muc 3.3 “Diéu chinh khoan thué gi tri gia ting dau vao dugc khiu tri theo Bién ban
Kiém tra Quyét toan thué s6 259/CT-TTr2”

Sau khi kiém tra quyét toan thué, Céng ty CII da thuc hién két chuyén s6 du’ cudi ky cta
tai khoan thué gia tri gia tang dudc khau trir sang tai khoan thué gia tri gia tang dau ra
phai ndp dé tinh toan sd thué gia tri gia tdng phai ndp cho ngén séach.

Tuy nhién, trong s6 826.917.155 d6ng thué gia tri gia tang dau vao, Cuc thué chi dong y
cho khdu trlr 811.591.612 dong, phan con lai 15.325.543 dong khong dong y cho khau trir
thué dau vao. Nguyén nhan do :

+ Khong dugc khau trlr so tién 10.728.000 dong nhu da giai trinh & trén.

+ Khoéng dugc khau trir sO tién 4.597.543 déng. SO khong dudc khau trir nay chu yéu
tap trung & viéc hoa dan dau vao khong ding ma so thué€ ctia Cong ty. Viéc hoa don
dau vao khong ding ma s6 thué clia Cong ty la do :

= (COng ty CII dang thué nha 48 Nam Ky Khdi Nghia, Quan 1, Thanh phd H6 Chi
Minh ctia CAng ty Dich vu Tdng hdp Sai Gon (SAVICO). Do dé, cac hd sc co lién
guan dén hda don nudc, dién, dién thoai (s6 may cii) déu mang tén clia SAVICO.
Do dd, khi thanh toan cac khoan chi phi néu trén, cac don vi cung cdp luén sir
dung ma s6 thué clia SAVICO dé xuét hda don cho Cong ty CII. Khi quyét toan
thué, Cuc thué khong dong y cho Cong ty CII dudc khau trir thu€ dau vao nhung
van chap nhan cho Cong ty CII dugc hach toan chi phi tat ca cac chi phi néu trén.

= Tudng tu nhu trén, cac ho sd dién thoai di dong, dién thoai c6 dinh (nha riéng)
clia Ban T6ng Gidm d6c déu khdng dirng tén Cong ty CII ma ddng tén chu sé hitu
cla tirng ca nhan. Do dé khi quyét toan thu€, Cuc thué khéng dong y cho Cong ty
CII dudc khau trir thu& dau vao nhung van chap nhan cho Céng ty CII dugdc hach
toan chi phi tat ca cac chi phi nay.

O muc 3.4 “Piéu chinh khoan thué& thu nhdp ca nhan trén thl lao cta H6i dong Quan tri
theo Bién ban Kiém tra Quyét toan thué s6 259/CT-TTr2”

Cac Thanh vién Hbi ddng Quan tri, Ban Kiém soét cia Céng ty CII déu dang cdng tac &
doanh nghiép khac, do d6 cac khoan phu cap cla cac thanh vién nay thuGng dugc tinh
toan nop thué tai mot dau maoi ngi thanh vién dé dang hudng luong hang thang.

Tuy nhién, theo yéu cau cia Cuc thué Thanh ph6 HO Chi Minh, can phai trich trudc 10%
thl lao cla cac thanh vién nay dé ndp thué thu nhdp ca nhan cho ngén séach, nén Cong ty
CII phai trich b8 sung khoan thué thu nhdp ca nhan nay.

O muc 3.6.1 “Biéu chinh gidm khdu hao TSCD hifu hinh theo Bién ban Kiém tra Quyét
toan thu€ s 259/CT-TTr2"

Do déc thu hoat dong trong mdi trudng khdi bui, ndng ndng nén cac thiét bi may vi tinh,
may in ctia Cong ty CII rat nhanh xu6ng cap, hu hong nén Cong ty CII da trich khau hao
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TSCD hitu hinh cla cac thiét bi nay trong 3 nam, day la mdc trich hgp ly nhung cao han
mdc quy dinh cta B6 Tai chinh. Do d6, cén cr theo nguyén tac, Cuc thu€ Thanh phd H6
Chi Minh da yéu cau giam chi phi khau hao TSCDb da trich trong nam 2003, qua do lam
thay d6i s6 du cudi ky trong ndm 2003 cla tai khoan kh&u hao TSCP hitu hinh.

- O muc 3.13 “Piéu chinh giam s8 du cac khoadn thué phai nép ngan sach theo Bién ban
Kiém tra Quyét toan thué s6 259/CT-TTr2”

+ DGi véi thué gia tri gia tdng : Viéc diéu chinh gidam s& du la do két chuyén gia tri thué
gia tri gia tang dau vao dugc khau trir (811.591.612 dong) theo bién ban kiém tra
guyét toan thué nam 2003.

+ DOi vai thu€ thu nhap ca nhan : Diéu chinh tang do tang 14.100.000 dong thué thu
nhap ca nhan phai ndp cuia cac thanh vién hdi ddng quan tri, ban kiém soat. Dong thdi
cho phép Cong ty CII dugc hudng thu lao vé chan truir thué thu nhap ca nhan véi s
tién 382.830 dong. Két hgp 2 yéu td nay, s6 thué€ thu nhap ca nhan phai ndp trong
ndm 2003 tang 13.717.170 do6ng.

- O muc 3.17 “biéu chinh gidm khoan du’ phong trg cdp mat viéc lam theo Bién ban Kiém
tra Quyét toan thué s6 259/CT-TTr2” 5
Can ci thong tu s6 82/2003/TT-BTC ngay 14/08/2003 hudng dan trich lap, quan ly, st
dung va hach toan Quy du phong trg cap mat viéc lam tai doanh nghiép. Cong ty CII da
thuc hién trich 18p khoan du’ phong nay cho ca ndm 2003. Tuy nhién, theo quan diém cla
Cuc thué Thanh phé H6 Chi Minh, thong tu nay chi cd hiéu luc tir thang 09/2003 nén
khoan trich du phong mat viéc lam chi dugc thuc hién trong 4 thang, qua dé lam gidm s6
du clia tai khoan nay tugng rng vdi so tién 40.494.638 dong.

- O muc 3.20 “Di‘é,u chinh téng khoan thu lao thué thu nhap ca nhan dan vi dugc hudng
theo Bién ban Kiém tra Quyét toan thué s6 259/CT-TTr2"”

Nhu da phan tich & trén, sau khi quyét toan thué thu nhap ca nhan nam 2003, Cuc thué Thanh pho
da trich khoan thu lao (382.830 dong) thué thu nhap ca nhan cho daon vi. Cong ty CII da hach toan
khoan thu lao nay vao quy khen thudng phuc Igi cho can bd cong nhan vién clia Cong ty.

11.2 Cac chi tiéu co ban
—  Phuong phap khau hao dp dung:

Tai san ¢ dinh hitu hinh dugc ap dung theo phuang phap khadu hao dudng thdng, ty 1€ tinh khau
hao phu hgp véi Quyét dinh 206/2003/QD-BTC ngay 12 thang 12 nam 2003 cla BO Tai chinh.

Tai san co dinh vo hinh dugdc tinh khau hao theo ty 1€ 57% doanh thu thuc hién hang nam. Ty I€ nay
dugc xéac dinh bang ty s6 gilta gia tri chuyén nhugng quyén thu phi ma doanh nghiép phai tra cho
Uy ban Nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh (1.000 ty ddng) va tdng doanh thu thu phi (khéng bao
gom thué gia tri gia tang) udc tinh Cong ty CII sé thu doi vdi tram Xa 10 Ha Noi va tram Hung Vuong
(dv kién la 1.750 ty dong).

- Muc luong binh gquén

Nam 2004, thong qua hoat dong cai tién phuong thirc thu phi, s6 lugng lao dong thu phi da giam
dang ké tir d6 gép phan giam téng quy tién luong 10%, néng sudt lao dong tang 41%, tién luong
binh quan cla ngudi lao dong tai tram Xa 16 Ha NGi tang 5,8%, tram Hung Vuang tang 0,6%. Tién
lugng binh quan cta nhan vién thu phi trong nam 2004 la 1.600.000 dong/thang. Bay la mic thu
nhap trung binh kha so v3i mat bang thu nhap tai Thanh phd H6 Chi Minh.

—  Thanh toan cac khoan no dén han
Nhin chung, thdi gian qua, cong ty CII da thuc hién day du cac cam két tin dung ctia minh. Tinh dén

ngay 31/12/2005, cong ty khong co khoan ng qua han nao, cac khoan ng dén han déu dugc cong ty
thanh toan day du, dang han.
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—  CGac khoan phai ndp theo luat dinh

Cong ty CII thuc hién day du nghia vu thué hang nam theo didng quy dinh ctia Nha nudc.

— Tinh hinh trich Iap cdc quy

Theo quy dinh tai Diéu I t8 chlrc va hoat ddng clia cong ty CII, trudc khi phan chia cd tic cho ¢
dong, cong ty phai trich 1ap cac quy theo quy dinh. Tinh dén ngay 31/12/2005, s6 du cac quy cua

cong ty CII la 30.274.285.047 dong, bao gom :

¢ Quy du phong tai chinh :

¢ Quy khen thudng phuc Igi :
¢ QuY dau tu phat trién :

— Téhg du' ng vay :469.393.620.000 ddng.

11.3 Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

22.714.945.879 dong.
1.244.393.289 dong.
6.314.945.879 dong.

Chi tiéu 31/12/2003 31/12/2004 31/12/2005
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
= Hé s6 thanh toan ngan han (lan) 0,005 0,107 0,09
= Hé s6 thanh toan nhanh (lan) 0,002 0,077 0,06
Chi tiéu vé co cau von
= Ty I& ng phai tra/tdng tai san 64,60% 57,65% 58,27%
= Ty I& ng phai tra/vén chl sd hitu 182,49% 136,13% 139,64%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
= Vong quay hang ton kho (vong/nam) 0 0 0
= Doanh thu/Téng tai san (Ian) 0,20 0,20 0,21
Chi tiéu vé kha nang sinh loi
= Ty Ié LN sau thué/Doanh thu 27,49% 14,08% 15,38%
» Ty lé LN sau thué/Von chu sé hitu (ROE) 15,45% 6,72% 7,82%
= Ty I& LN sau thu&/T8ng tai san (ROA) 5,47% 2,84% 3,26%

11.4 Mot sé nhan xét

—  Doanh thu ndm 2005 c6 ting so v&i ndm 2004, trong dé doanh thu thu phi van chiém ty trong

déang ké trong tong doanh thu clia cdng ty (khoang 92,36%).

— So v@i nam 2004 thi chi phi cia nam 2005 tang 0,58%, trong khi dé doanh thu tang dugdc
2,88%, cho thay viéc quan ly chi phi cia nam 2005 cé phan t6t han 2004.

—  Viéc ¢dng ty trién khai phuang thic thu phi ban tu ddng va tu ddng hoan toan cling lam gidm

dang ké& chi phi luang.
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—  Lgi nhuan ndm 2005 bat dau gia tang trd lai so véi nam 2004 va sé tiép tuc tdng trong cac ném
tGi do d& gidm bt phan chi phi 18i vay phét sinh tu du &n chuyén nhudng quyén thu phi giao
thong trén 2 tuyén dudng Dién Bién Phu va Hung Vuong ndi dai (nay la Kinh Dudgng Vuong),
Thanh phd H6 Chi Minh.

12. Danh sach va ly lich Hi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban giam doc va Ké toan trudng:

12.1 Danh sdach Héi déng quan tri, Ban kiém sodt, Ban gidm déc va Ké todn trudng:

12.1.1 Danh sach Héi donqg quan tri

Téng Gidm ddc Quy Dau tu' va Phat trién dé thi

Ba Giao Thi Yen Chu tich HBQT 3k phé HB Chi Minh (HIFU)

A . e Gidm d6c Cng ty SX KD TM va DV XNK

Ong Trugng Van Hoc Uy vien HBQT Thanh nién Xung phong Thanh phd H6 Chi Minh
Ong Nguyén An Binh Uy vién HPQT Tong Gidm ddc Tong Cong ty Dia Oc Sai Gon
Ong Lé Vii Hoang Uy vién HDQT Téng Gidm déc Cong ty CII

12.1.2 Danh sdch Ban kiém sodt:

T6ng Gidm ddc Cong ty CP Phat Trién

Ong Lé Chi Hiéu Trudng ban Ban Kiém soat Nha Thi Bl
Ong Boan Minh Thu Thanh vién Ban Kiém sodt ~ Thé nhan
Ong Ha Ngoc L&m Thanh vién Ban Kiém sodt  Thé nhan

12.1.3 Danh sach Ban Giam déc:

Ong L& Vi Hoang T6ng Gidm doc Pbu trag:h dA'eu hanh toan bo hoat
dong cua cong ty

Ong Nguyén Quyét Chién  Gidm d8c Hanh chinh - K& hoach Eﬂg:r;?h hanh chinh, ke hoach,

. x - R cran ) Phu trach cac hoat dong dau tu va

Ba Nguyén Mai Bao Tram Giam doc bau tu — Kinh doanh khai thac cac du an d3 dau tu

Ong L& Quéc Binh Giam do6c Tai chinh kiém K€ toan truéng  Phu trach cong tac tai chinh k& toan.

Phu trach cac tram thu phi va doi

Ong Lé Hoang Giam doc Xi nghiép Dich vu Thu phi chim séc cay xanh

12.2 Ly lich thanh vién Héi déng quan tri, Ban Kiém sodt, Ban Gidm déc
12.2.1 Chu tich Héi dong Quan tri - Giao Thi Yén

1. Ho va tén: GIAO THI YEN

2. Gigitinh:  [] nam X nir

3. Ngay thang nam sinh: 13/03/1955

4. Ngi sinh: Quang Ngai

5. Quac tich: Viét Nam

6. Dan toc: Kinh

7. Qué quan: DPlc Thang — MO Bic — Quang Ngai

8. Dia chi thudng tri: 151 Dinh Tién Hoang — Quan 1 — TP. H6 Chi Minh
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12.2.2

9. S0 dién thoai lién lac & cc quan: 8 214 248

10. Trinh d6 van hoa:

11. Trinh d6 chuyén mon:

12/12
Tién si nganh Quan tri kinh doanh

12. Qua trinh cong tac (néu tom tat noi cong tdc, chuc vu, nghé nghiép da qua):

TU ném 1970 - 1975:

TU ndm 1975 — 1980:

T ném 1980 — 1982:
Tur nam 1982 — 1988:

TUr ndm 1988 — 1990:
T ndm 1990 — 1998:
Tt ném 1998 — 2000:

Tur 3/2000 — 3/2001:

Hoc sinh trudng Trung hoc Trung Vuong (Sai Gon) va tham
gia hoat dong Cach mang trong phong trao hoc sinh, sinh vién
Sai Gon thudc khu Doan Sai Gon — Gia Dinh.

Cong tac tai Quan doan 1, lan lugt la Qy vién BCH Quan Doan,
Phd Bi thu’ Quan boan 1.

Hoc tai trudng Poan Trung uong Ha Noi.

Bi thu Quan doan 1 - Qy vién ThuGng vu Thanh doan - Uy vién
thudng vu Quan uy Quan 1.

Phd Gidm déc Xi nghiép Da gidy xuat khdu Quén 1 - Gy vién
Thudng vu Quan Gy Quan 1.

Phd gidm d6c Cty Dich vu Téng hdp Sai gon (Savico), Phé Ch
tich HPQT Ngan Hang TMCP Phuong Bong (1996 — 1998)

Phé Trudng Ban tai chinh quan tri Thanh Gy — Pho Bi thu
bang uy Bang bd Ban Tai chinh Quan tri Thanh Qy.

Chu tich HPQL Quy Bau tu Phét trién DA thi Thanh phd HB Chi Minh.

Thang 4/2001 dén nay: Tong gidm déc Quy Dau tu’ Phat trién D6 thi TP. HO6 Chi Minh.
13. Chirc vu c6ng tac hién nay: Téng gidm déc Quy Dau tu' Phét trién DO thi TP. HH Chi Minh.
14. Hanh vi vi pham phap luat (néu cd): Khong

15. Quyén Igi mau thuan véi Igi ich cong ty: khong

16. SG c6 phan cam két ndm gilf: it nh&t 50% trong s 415.000 c6 phi€u trong vong 03
nam ke tir ngay niém yét

Uy vién Héi dong Quan tri — Truong Van Hoc

1. Hova tén: TRUONG VAN HOC

2. Gigitinh: X nam L] nir

3. Ngay thang nam sinh: 27/12/1956

4. Ngi sinh: Quang Nam

5. Quoc tich: Viét Nam

6. Dan toc: Kinh

7. Qué quan: Quang Nam

8. Dia chi thudng tri: 338/49 Nguuyén Binh Chiéu, P 4, Q3, Thanh phS H8 Chi Minh.
9. S0 dién thoai lién lac & cg quan: 8 554 800 — 8 551 182

10. Trinh d6 van hoa: 12/12

11. Trinh d6 chuyén mon: C(r nhan khoa kinh té

12. Qua trinh céng tac (néu tém tat nai cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Tur 8/1975 — 9/1976:
TU 9/1976 — 11/2001:

TUr 4/1995 — nay:

Cong tac tai Ban xay dung Kinh t& mdi, chdrc vu T Trudng.

Cong tac tai cac don vi thuéc Luc lugng Thanh Nién Xung
phong Thanh phd HO Chi Minh véi cac chdc vu: Lién déi pho;
Lién d6i trudng lién doi; Pho ban; Trudng ban Vat tu dgi sGng
cong trudng Nhi xuan; Phd Giam déc Nong trudng Nhij Xuan,
Xi nghiép Vat tu Van tai, Cong ty Sapsimex; Giam doc Xi
nghi€ép Nhién li€u Van tai.

Cong tac tai Cong ty San xudt Kinh doanh Thugng mai va Dich
vu Xuat Nhap khau Thanh Nién xung phong Thanh phd Ho6 Chi
Minh véi cac chiic vu: Phd gidam d6c va Giam doc Cong ty San
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12.2.3

12.2.4

xudt Kinh doanh Thuong mai va Dich vu Xudt Nhap khau
Thanh Nién Xung Phong Thanh phé H6 Chi Minh.

13. Chdrc vu cbng tac hién nay: Giam déc Cong ty San xudt Kinh doanh Thuong mai va
Dich vu Xudt Nhap khau Thanh Nién Xung Phong Thanh phé H6 Chi Minh.

14. Hanh vi vi pham phap luat (néu cd): Khong

15. Quyén Igi mau thuln vdi Igi ich cong ty:  Khéng

16. SG c6 phan cam két ndm gitf: it nhat 50% trong s6 150.000 c6 phiéu trong vong 03
nam ké tir ngay niém yét

Uy vién Héi déng Quan tri — Nguyén An Binh

1. Hovatén: NGUYEN AN BINH

2. Gigitinh: X nam L] nir

3. Ngay thang nam sinh: 05/07/1953

4. Ndi sinh: Long An

5. Quoc tich: Viét Nam

6. Dan toc: Kinh

7. Qué quan: Long An

8. Dia chi thudng tri: 165 Nguyén Dinh Chiéu, Q3, Thanh phé H6 Chi Minh
9. S0 dién thoai lién lac & cd quan: 8225919

10. Trinh d0 van hoa: 12/12

11. Trinh d6 chuyén mon: Tién si Kinh té

12. Qua trinh céng tac (néu tém tat nai cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Tur 05/1975 — 12/1975: Can bo tuyén huan Quéan Uy, Quan 3.
Tir 12/1975 — 08/1978: Sinh vién Trudng Dai hoc Kinh té€ Thanh ph6 H6 Chi Minh.
Tir 08/1978 — 07/1985: Giang vién Trudng Pai hoc Kinh t€ TP. H6 Chi Minh.
Tur 07/1985 — 04/1990: Can bo S& Nha Dat.
TUir 04/1990 — 01/1993: Giam doc Cty VLXD thudc S& Nha bat.
Tur 01/1993 — 07/1998: Phd Gidm doc S& Nha bat.
07/1998 - dén nay: Tong Gidm ddc Tong Cty Bia Oc Sai Gon.
13. Chfc vu cong tac hién nay: Tong Gidm d6c Tong Cty Dia Oc Sai Gon.
14. Hanh vi vi pham phap luat (néu cd): Khong
15. Quyén Igi mau thuan véi Idi ich cdng ty:  Khdng
16. SG c6 phan cam két ndm gili: it nhat 50% trong s6 40.000 c6 phiéu trong vong 03
nam ké tir ngay niém yét

Trudng Ban Kiém Soat — Lé Chi Hiéu

1. Ho vatén: LE CHI HIEU

2. Gigitinh: X nam L] nir

3. Ngay thang ndam sinh: 01/11/1957

4. Ndi sinh: My Tho — Tién Giang

5. Quoc tich: Viét Nam

6. Dan toc: Kinh

7. Qué quan: Hoa Thuan — Giéng Kiéng — Kién Giang

8. Dia chi thudng tri: 59/56 dudng 9, KP 4, Phudng Linh Chi€u, Quan Thu Dic, TPHCM
9. SG dién thoai lién lac & co quan: 8 966 676
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10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Kinh t€

Qua trinh c6ng tac (néu todm tat nai cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

TUr 1980 — 1986: Cong tac tai Ngan Hang Nha Nudc Huyén Tha buc (cii).

Tur 1986 — 1988: COng tac tai Ngan Hang dau tu & xay Dung — CN Thu buc.

Tur 1988 — 1989: Trudng Phong Ké hoach — Thong ké — UBND Huyén Thu burc.

TUr 1989 — 1992: Trudng phong tai Chinh — K& hoach — UBND Huyén Thu burc;
ay vién UBND Huyén Thu Dlrc.

TU 1994 - 2001: Giam d6c Cty Quan ly & Phat Trién Nha Thu D,

TUr 2001 dén nay: Giam d6c Cty Quan ly & Phat trién Nha Tha Dic

Chrc vu cong téc hién nay: Chu Tich Hoi Dng Quan tri - Téng gidm BSc Cong ty Co
phan Phat Trién Nha Thu bec.

Hanh vi vi pham phap luat (néu co): Khong

Quyén Igi mau thuan vdi Igi ich cong ty:  Khong

SG 6 phan cam két ndm gilf: it nhat 50% trong s6 40.000 ¢ phiéu trong vong 03
nam ké tir ngay niém yét

12.2.5 Thanh vién Ban Kiém sodt — Poan Minh Thu

W e N U WM

T =
N = O

13.
14.
15.

16.

Ho va tén: POAN MINH THU

Gigi tinh:  [X] nam L] ni
Ngay thang nam sinh: 6/6/1961
Ngi sinh: Sai Gon
Quoc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Qué quan: Nam Dinh

bia chi thudng trd: 231/24 Lé Van S¥, P 14, Phi Nhuan, Thanh phd HO Chi Minh.
S0 dién thoai lién lac & cg quan: 0983 907 902 — 8 594 394.

. Trinh d6 van hoa: 12/12

. Trinh d6 chuyén mon: Thac Sy Kinh té

. Qua trinh c6ng tac (néu tdm tat nai cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):
Tur 1992 — 1997: Trudng phong K& hoach — Bau tu Cong ty Invesco.
Tir 1997 — 2000: Ph6 Giam doc phu trach kinh t€, Ban QLDA dudng Hung Vuong.
TUr 2000 — 2003: Phé Giam doc Cty Invesco (6-9/2002 kiém Trudng tram thu

phi dudng Kinh Duong vuang).
TUr 2003 — 9/2005: Giam doc Ban QLDA Cum Cong nghiép Nhi Xuan.
Tu 9/2002 — nay: Uy vién Ban Kiém so&t phu trach 2 Tram thu phi, Cong ty CII
Churc vu cong tac hién nay: Giam doc Ban QLDA Cum Cong nghiép Nhi Xuan.
Hanh vi vi pham phap luat (néu co): Khong
Quyen Igi mau thun véi Igi ich cdng ty: €8 déng Phan Thi Minh Lanh - Vg - S&
hiru 12.000 co phan cla Cong ty.

SG c6 phan cam két ndm giir: it nhat 50% trong s6 2.000 c6 phiéu trong vong 03 ndm
ké tUr ngay niém yét

12.2.6 Thanh vién Ban Kiém sodt — Ha Ngoc Lam

1.
2.

Ho va tén: HA NGOC LAM
Gigi tinh: X nam L]nir
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12.2.7

13.
14,
15.
16.

Ngay thang nam sinh: 09/3/1969

Ngi sinh: Sai Gon

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Kién Xugng — Thai Binh

bia chi thudng tri: 64 Cu xa Tran Quang Diéu, P 14, Q3, Thanh phd HO6 Chi Minh.
S0 dién thoai lién lac & cg quan: 8 214 244

. Trinh d6 van hoa: 12/12
. Trinh d6 chuyén mon: Cao hoc Quan tri Kinh Doanh
. Qua trinh c6ng tac (néu tém tat nai cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Tur 1991 — 1995; Vién Kinh t€ Thanh phd HO6 Chi Minh, chuyén vién nghién clru.

Tur 1995 - 1997: Trung tan tu van, Vién Kinh t€ Thanh phé HO6 Chi Minh,
Chuyén vién tu van.

Tur 1997 — nay: Quy DAau tu’ Phat Trién D6 Thi Thanh phd H6 Chi Minh.

Chirc vy cong tac hién nay: Pho6 Trudng phong Dau tu.

Hanh vi vi pham phap luat (nu cd): Khong

Quyén Igi mau thuan véi Igi ich cong ty: ~ Khéng

S8 c6 phan cam két nam gill: it nhat 50% trong s& 500 c& phiéu trong vong 03
nam k& tir ngay niém yét

Uy vién Héi déng Quaén tri, Téng Giam déc Cong ty — Lé Vi Hoang

W X N kA WN &

—
N = O

Ho va tén: LE VO HOANG
Gigi tinh:  [X] nam L] nir
Ngay thang nam sinh: 1946
Nai sinh: Bén Tre
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Bén Tre
bia chi thudng tru: 239 Tran Hung Dao, Q 6, Thanh phd H6 Chi Minh
S6 dién thoai lién lac & cd quan: 9 141 904
. Trinh d6 van hoa: 12/12
. Trinh d6 chuyén mén: CUr nhan Kinh té
. Qua trinh c6ng tac (néu tém tat noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):
TUr 1962 — 1963: Cong tac tai Ban T6 chilc Trung uang Cuc Mién Nam sau dé di
hoc nghiép vu tai Trudng Thong tin thuéc Ban Thong tin R.
TUr 1963 — 1968: Cong tac tai Thong tan xa giai phdng — Trudng dai dién bao.
Tir 1968 — 1970: g{mg tac tai Pai s&r quan CHMN Campuchia — Trudng Dai dién
ao.
TUr 1970 — 1974: Cong tac trong Poan chuyén gia gilp Bang CS Campuchia
(nay la bang Nhan dan CM CPC).
T 1975 - 1979: Di hoc Trudng BE tuc Céng Nong Mién Nam.
TUr 1979 — 1997: géﬁg tac tai UBND Quan 5, Trudng phong sau d6 la Phé Cha
ich.
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12.2.8

13.

14.
15.
16.

Tur 1997 — 2001: Cong tac tai Quy Pau tu phat trién DO thi Thanh phd HO Chi
Minh— Phé Tong Gidam doc QBT

TU 12/2001 — nay: Téng gidm dbc Cty C6 phan Pau tu Ha tAng ky Thudt Thanh
ph6 H6 Chi Minh

Chlric vu cdng téc hién nay: Téng gidm déc Cty C6 phan Pau tu Ha ting k§ Thuét
Thanh phé HO6 Chi Minh

Hanh vi vi pham phap luat (néu co): Khong
Quyén Igi mau thuan vdi Igi ich cdong ty:  Khdng

S6 ¢6 phan cam két ndm gill: it nhat 50% trong s6 1.100 cd phiéu trong vong 03
nam ké tir ngay niém yét

Giam déc Ké hoach Hanh chinh - Nguyén Quyét Chién

W e N U WN

e =
N = O

13.

14,
15.
16.

Ho va tén: NGUYEN QUYET CHIEN
Gigi tinh:  [X] nam L] nir
Ngay thang nam sinh: 06/11/1956
Ngi sinh: Quy Nhon
Quoc tich: Viét nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Ha bong
Dia chi thudng trd:524/10G Nguyén Tri Phudng, P 12, Quan 10
S0 dién thoai lién lac & cg quan: 9 141 904
. Trinh d6 van hoa: 12/12
. Trinh d6 chuyén mon: Tién si Kinh t&, Chuyén nganh Quan tri kinh doanh
. Qua trinh c6ng tac (néu tém tat nai cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):
TUr 1975 - 1979 : Gido vién Trudng BTVH can bo Huyén Ham Tan (Binh Thuan).
Tur 1979 — 1982: bi bd doi boan 5504, Mat tran 579, Quan khu 5 (Campuchia)
Tir 1982 — 1988: Phé phong ké hoach XNQD ché bién hang xuét khiu Cau tre.
T 1988 — 1990: Pho bi thu (chuyén trach) Boan TN Khdi Kinh té€ d6i ngoai
(Thanh Doan TNCS Thanh phd H6 Chi Minh)
Tur 1990 - 1993: K& toan trudng Céng ty C& phan Déng Phucng (Orexco)
Tir 1993 — 1997: K€ toan trudng Cong ty TNHH Sai gon
Tur 1997 — 2001: Trudng phong Ké& hoach — Nghién cifu phat trién Quy dau tu
phat trién D6 thi Thanh ph6 HO Chi Minh.
TUr 2001 - 2002: KE toan trudng, gido vién Trudng Dai hoc dan lap Hung
vuong.
Tur 2002 — 2005: EROI\-/Im%g Giam Cty CP bau tu ha tang ky Thuat Thanh pho H6
i Min

Churc vu cong tac hién nay: Giam Do6c K€ hoach — Hanh chinh Cty CP Dau tu ha tang
ky Thuat Thanh ph6 H6 Chi Minh

Hanh vi vi pham phap luat (néu cd): Khong
Quyén Igi mau thuan véi Igi ich cong ty: ~ Khéng

SG c6 phan cam két ndm gil: it nhdt 50% trong s6 0 <& phi€u trong vong 03
nam ké tir ngay niém yét
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12.2.9 Gidm déc P3u tu Kinh doanh - Nguyén Mai Bao Tram

1. Hova tén:

NGUYEN MAI BAO TRAM

2. Gigitinh: [ ] nam X nir
3. Ngay thang ndam sinh: 29/10/1963
4. Ndi sinh: Sai Gon
5. Qudc tich: Viét Nam
6. Dan toc: Kinh
7. Qué quan: Thanh Hda
8. Dia chi thutng tr(: 83/8 Tran Khac Chan, P9, Q Phi Nhudn, Thanh phd H6 Chi Minh.
9. S0 dién thoai lién lac & ca quan: 9 141 904
10. Trinh d0 van hoa: 12/12
11. Trinh d0 chuyén mon: Thac sy Quan tri Doanh nghiép
12. Qua trinh céng tac (néu tém tat nci cong tac, chiic vu, nghé nghiép da qua):
TUir 1983 — 1988 : Sinh vién khoa hoa Trudng Dai hoc Téng Hop Thanh phd HB
Chi Minh.
TUr 10/1989 — 12/1993: Céan bo Ban Trudng hoc Thanh Boan Thanh phé H6 Chi Minh.
TU 01/1994 — 4/1996:  Chuyén vién Uy Ban Thanh Nién Thanh phd H6 Chi Minh.
TU 5/1996 — 3/1997: Uy Ban Nhan dan Thanh phd, hudng luong chinh, tam hodn
cong tac dé lam dé tai t6t nghi€p cao hoc tai KCX Tan Thuan.
T 4/1997: Chuyén vién Ban Quan Ly du &n Cong ty THANH NIEN XUNG
PHONG.
TUr 5/1997 — 01/2002: ﬂ_\ury]/én vién Quy Dau tu Phat Trién D6 Thi Thanh phd H6 Chi
inh.
Tur 02/2002 — dén nay: E/It_thc“i phan Pau tu Ha tang Ky Thuat Thanh phGé H6 Chi
inh.
13. Chirc vu cong tac hién nay: Gidm Péc Pau tu — Kinh doanh Céng ty C6 phan Pau tu
ha tang k¥ thuat Thanh ph6 H6 Chi Minh.
14. Hanh vi vi pham phap luat (néu cd): Khong
15. Quyén Igi mau thuan véi Igi ich cong ty: Lé Thi Minh Thu - Me rubt - s hitu

13.000 c6 phéan cia Cong ty

16. SG 6 phan cam két ndm gii: it nhat 50% trong s& 3.000 c6 phiéu trong vong 03
nam ké tir ngay niém yét

12.2.10 Giam doc Tai chinh kiém Ké toan trudng — Lé Quoc Binh

1. Hovatén: LE QUOC BINH

2. Gigitinh: X nam L] nir

3. Ngay thang nam sinh: 25/02/1972

4, Ngi sinh: Pa Ning

5. Quoc tich: Viét Nam

6. Dan toc: Kinh

7. Qué quan: Quang Binh

8. Dia chi thuGng tru: 45 Tran Pha, Quan 5, Thanh phd HO Chi Minh
9. S0 dién thoai lién lac & cd quan: 9 141 904

10. Trinh d0 van hoa: 12/12

11. Trinh d6 chuyén mdn: Thac sy Kinh t&, chuyén nganh K& toan — Kiém toan
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12.

13.

14.
15.
16.

Qua trinh c6ng tac (néu tdm tat noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Tir 1989 — 1993 : Sinh vién Trudng Pai hoc Kinh t€ Thanh phd H6 Chi Minh.

TU 1993 - 1997: Céan bd Phong K& toan Téng Codng ty Du Lich Thanh phd Ho
Chi Minh

Tir 1997 — 2001: Chuyén vién Quy Dau tu Phét trién D6 thi Thanh phd HA Chi Minh.

Tur 12/2001 — nay: Cong ty C6 phan Dau tu ha tdng ky thudt Thanh phd H6 Chi
Minh, Trudng phong Tai chinh ké toan, Giam doc Tai chinh

Chirc vu cdng tac hién nay: Gidm d6c Tai chinh, kiém ké toan trudng Cty C8 phan Pau
tu ha tang Ky thuat Thanh ph6 H6 Chi Minh.

Hanh vi vi pham phap luat (néu cd): Khong
Quyén Igi mau thuan véi Igi ich cong ty: ~ Khéng

S6 c6 phan cam két ndm gil: it nhdt 50% trong s6 0 <& phi€u trong vong 03
nam ké tir ngay niém yét

12.2.11 Giam déc Xi nghiép Dich vu thu phi —Lé Hoang

1.

W e N U WDN

I
N = O

13.

14.
15.
16.

Ho va tén: LE HOANG

Gigi tinh:  [X] nam L] nir
Ngay th*ang nam sinh: 27/4/1964
Ngi sinh: Sai Gon
Quac tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Dia chi thudng trd: 137/53 Lé Van Sy, Quan Phi Nhuan, Thanh phd H6 Chi Minh
S6 dién thoai lién lac & cd quan: 8 989 615

. Trinh d6 van hoa: 12/12
. Trinh d6 chuyén mon: CUr nhan Kinh té
. Qua trinh c6ng tac (néu tém tat noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):
TUur 1982 -1987 : Di THANH NIEN XUNG PHONG cdng tac tai Nong trudng Nhi
Xuan va Xi nghiép BOt gidy Thanh nién.
Tur 1987 -1991 : Di lao dong hgp tac tai Cong hoa Dan cha Dirc.
Tur 1991 -1993 : O nha di hoc Pai hoc Téng hap.
Tir 1993 -1998 : Chuyén vién Phong KéE hoach Cong ty Du lich Thanh nién
Xung phong.
TUr 1998 -2002: Chuyén Vién, Pho Trudng phong T8 chlic Hanh chanh Luc
lugng THANH NIEN XUNG PHONG.
TUr 2002- 8/2005 : Trudng phong Té chiic - Hanh chanh quan tri Céng ty ¢6 phan
Dau tu ha tang ky thuat Thanh phd HO Chi Minh.
TUr 8/2005 - nay : Gidm déc Chi nhanh Cong ty c¢6 phan Dau tu ha ting ky thuit

Thanh phd H6 Chi Minh- Xi nghiép Dich vu thu phi.

Chirc vu cdng tac hién nay: Gidam d6c Chi nhanh Cong ty c6 phan Dau tu ha tang ky
thuat Thanh phG H6 Chi Minh- Xi nghiép Dich vu thu phi.

Hanh vi vi pham phap luat (néu cd): Khong co
Quyén Igi mau thuln vdi Igi ich cong ty: Khong cd

SG 6 phan cam két ndm gili: it nhit 50% trong s6 O cd phi€u trong vong 03
nam ké tir ngay niém yét
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13.

14.

Tai san

Do ddc thu nganh nghé hoat ddng cla cdng ty, trong téng gia tri tai san cd dinh thudc s& hitu cdng
ty thi quyén thu phi giao théng chiém ty trong dang ké (gan 98,74%) vao thdi diém 30 thang 11
nam 2005. Quyén thu phi giao thong chinh la quyén thu phi tuyén dudng Dién Bién Phu (Xa 10 Ha
NGi) va dudng Hung Vuong ndi dai theo Hop déng chuyén nhugng s& 01/2002/HDCN ngay 17 thang
9 ndm 2002 dudc ky gitta Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang K¥ thudt Thanh phd HCM (CII) va S& Tai
Chinh Vat Gid Thanh phd H6 Chi Minh — Co quan dugc UBND Thanh ph6 H6 Chi Minh Gy quyén ky
hgp dong.

Ké hoach Igi nhudn va cd tirc
14.1 Co so thuc hién ké hoach 2005 — 2010:

14.1.1 P3u tu’' voén vao cac du’' an

Dén ngay 31/12/2005, téng du' ng vén da dau tu vao cac du én, cac cdng ty ¢ phan la 197 ty dong.
Du ki€n trong giai doan tir 2005 — 2010, vOn dau tu sé dudc ti€p tuc giai ngan nhu sau:

> Du an khu dan cu phudng Binh An, Qudn 2

Dén ngay 31/12/2005, du ng cta du an nay la 66,5 ty dong. Du an da thuc hién sdp xong nén vén
dau tu thém cho du an khdng dang k&, chl yéu sir dung ngudn thu cta du an dé tai dau tu cho du
an. Vi vay khong tang thém von dau tu trong giai doan 2006 dén 2010.

> Du an kinh doanh 50 can ho tai 225 Bén Chucng Ducng, Quan 1

Dén ngay 31/12/2005, du ng cla du an nay la 35 ty dong. Trong du an nay, CII mua si 50 can ho
clia Céng ty C& phan PAau tu & Xay 18p Chuong Duong, sau dé thuc hién ban 1& cho ngudi st dung.
Do dd, ngoai sd tién CII da thanh todn, CII s& st dung ngudn thu clia khach hang dé thanh toan cho
Cong ty C6 phan Pau tu & Xay 1dp Chuong Duong. Vi vdy khéng tdng thém vén dau tu trong giai
doan 2006 dén 2010.

> Du an khu nha é Trucng Pinh HO6i, Quan 8:

Dén ngay 31/12/2005, du ng cla du an nay la 16,77 ty déng. Trong nam 2006, CII sé ti€p tuc giai
ngan chi phi dén bu giai toa, san Iap mat bang va khdi cdng xay dung. Dy kién giai ngan von dau tu
cho du &n nay 1a 13 ty dong. Téng v6n dau tu du kién dén cudi ndm 2006 la 30 ty dong.

> Du an cao &c 155 Nquyén Chi Thanh, Quén 5:

Pay la du &n chung cu tai 155 Nguyén Chi Thanh, Quan 5 do CII hgp tac vdi COng ty Phat trién Nha
Quan 5. Hién nay du an dang hoan tat cac budc cudi cing dé khai cong vao dau nam 2006. Do do,
CII sé giai ngan s6 von 15 ty dong ma CII da cam két gop von dau tu trong nam 2006.

> Du.an Nha may Nudc Thua Dirc:

V@i cac cong viéc da thuc hién dugc, du an da dugc khdi cong vao ngay 30/09/2005. Mdt khac, theo
cam két vGi Uy ban Nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh, nha may phai thuc hién phat nudc sau 28
thang k€ tir ngay nhan dudc quyét dinh phé duyét két qua dau thau, nghia la vao dau ndm 2008,
nha may phai di vao hoat ddng on dinh.

DE& dam bao tién dd nay, ngoai s& von vay tin dung, cac cd déng clia Cong ty C5 phan BOO Nudc
Tha Blc phai dong gép day da s6 von da cam két theo ti€n do cla du an, trong dé phan von gop
ctia Cong ty CII theo cam két dy ki€n sé gop nhu sau:

= N3m 2006: 15.000 triéu déng.
= N3m 2007: 20.000 triéu déng.
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= N3m 2008: 18.883 tri€u dong.

> Du an Nha may Nudc Kénh Pong:

Nha mdy Nudc Kénh Bong sé khai cong vao dau nam 2006. Dén cudi ndam 2007, dau nam 2008 nha
mdy sé thuc hién cdp nudc d€ cung cip cho dia ban huyén Cu Chi, Huyén Hoc Mdn va Quén 12.
Theo cam két, CII s& gdp 60 ty ddng cho Cdng ty C& phan Cap nudc Kénh Bdng, ngoai sé von da
go6p 10.000 triéu déng, phan con lai du kién sé gép nhu sau:

= Nam 2006: 20.000 triéu dong.
= Nam 2007: 12.500 triéu dong.
= N3m 2008: 17.500 triéu dong.

> Du_an BOT Cau Phi My:

Du an d3 khdi cong vao ngay 09 thang 09 ndm 2005. V4i tién do dd cam két vdi Uy ban Nhan dan
Thanh phd H6 Chi Minh, du’ an phai hoan thanh va thuc hién thu phi vao cu6i nam 2008. Dy an da
dudgc tai trg tin dung tir 2 ngdn hang Societe Gneral va Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam
nén sd von du kién CII sé godp la 25,1 ty dong. Do dd, ngoai s6 von da goép 3.578 triéu dong, phan
con lai s€ giai ngan cho du an nhu sau:

= N3m 2006: 5.000 triéu ddng.
= N3m 2007: 5.000 triéu dong.
= Nam 2008: 11.740 triéu dong.

> Du an Ciu dudng Binh Triéu 2 :

Du &n cdu dudng Binh Triéu 2 do Téng Cong ty Xay dung Cdng trinh Giao thdng 5 (CIENCO 5) lam
chi dau tu theo hinh thirc BOT. Sau khi hoan thanh xay dung cau Binh Triéu 2 va mot s6 hang muc
khac cua du an, CIENCO 5 da dugc H6i dong Nhan dan Thanh phG cho phép thu phi 1 chiéu theo
hudng tir Quan Tha Bdc sang Quan Binh Thanh, Thanh ph6 H6 Chi Minh véi doanh s thu phi binh
quan khoang 33 ty dong/nam.

Dén nay, du an da dugc chuyén giao lai cho Thanh phd H6 Chi Minh. Hién nay Thanh phd dang lap
lai bdo cdo nghién clru kha thi diéu chinh dé tiép tuc trién khai thuc hién trong thdi gian tdi.

Ngay 17 thang 03 ndm 2005, UBND Thanh phd da cé van ban s6 1562/UB-DT vé phuang an ti€p tuc
dau tu du an xay dung cau dudng Binh Tri€u 2, theo d6, Thanh phs giao cho Cong ty CII lam chu
dau tu du an BOT phan xdy dung cong trinh va mot phan vén cho dén bl giai phdng mdt bang.
T6ng v8n dau tu cho du &n nay clia Cong ty CII du kién khoang 450 ty déng theo tién do giai ngan
nhu sau :

= N3m 2006: 250.000 triéu déng.

= Nam 2007: 200.000 triéu dong.
> Du an Khu Cong nghiép Tan Phi Trung:
Dén 31/12/2005, Cong ty CII da thuc hién gép 10 ty ddng cho Cong ty C& phan Song Tan. Véi dic
diém dau tu ha tang khu cdng nghiép, Céng ty C& phan Song Tan trién khai thuc hién du an theo

hinh thirc cuén chiéu. Do dé CII sé khong tang thém phan von gép vao Cong ty Song Tan va gilt
nguyén muc von 15 ty dong nhu da cam két.

> Du an Cum cong nghiép cg khi 6 t6 Hoa Phu:

Theo cam két, CII s€ gop 12.000 triéu dong, trong do6 s6 da gop dén 31/12/2005 la 450 triéu dong.
Trong nam 2006, CII sé gop ti€p 1.050 triéu dong, phan con lai sé dugdc gop theo ti€n do cla du an.
V@i s6 von diéu Ié 40 ty dong, két hdp véi khoan vay uu dai 100 ty dong tir ngan sach thanh pho,
Cong ty C& phan Hoa Phu - Cha dau tu du an Cum cdng nghiép co khi 6 td Hda Phu - du kha nang
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dé trién khai du &n néu trén. Do vy, Cong ty C& phan Hoa Phu s& khdng tdng von diéu 18 va Cong
ty CII chi gép von theo ding cam két.

> Cac ngan hang, cong ty c6 phan khac:

DPén cudi ndm 2004, Céng ty CII d& gdp 9.980 triéu ddng tuong ducng vdi 10.300 c6 phan tai Ngan
hang TMCP Phét trién Nha Thanh phS H6 Chi Minh va tham gia vao Héi ddng Quan tri cia Ngan
hang. Dau ndm 2005 Cdng ty CII da chuyén nhugng 5.000 c6 phan, phan con lai sé tiép tuc ndm git?
va khong tang thém von dau tu vao ngan hang nay. Do vay, trong giai doan 2005 — 2010 von dau tu
vao ngan hang khdng thay déi.

Dén 31/12/2005, Cong ty CII d& gbp 2.400 triéu dong tuong duang vdi 24.000 c6 phan tai Cong ty
C6 phan Chling khodn Thanh phd H6 Chi Minh va tham gia vao Hoi ddng Quan tri cﬂ,a Cong ty. Theo
ké hoach, trong giai doan 2005 — 2010 von dau tu vao Cong ty nay s€ khong thay doi.

Dén 31/12/2005, Céng ty CII da gdp 3.000 triéu déng, ndm gilt 20.000 cd phan va tham gia vao Hoi
ddng Quan tri Cong ty C8 ph}:?m Ca khi - Dién L{r Gia . Trong giai doan 2006 — 2010 v6n dau tu vao
Cong ty nay sé khong thay doi.

14.1.2 Thu hoi von diu tu:

> Du an khu dan cu Binh An:

Du &n d3 trién khai thuc hién kinh doanh tir cudi ndm 2004. C&n c( tién do déng tién cua khach
hang da ky hgp dong va ti€én do ti€p tuc kinh doanh trong thgi gian tdi. Du kién ti€n do thu hoi s6
von da dau tu nhu sau:

= N3m 2006: 30.000 triéu dong.
= Nam 2007: 30.000 triéu dong.
= Nam 2008: 6.492 triéu dong.
> Du an kinh doanh 50 can ho tai 225 Bén Chudng Dudng:

Theo hgp dong Cxng ty CII da ky vGi khach hang mua 40 can ho tai 225 Bén Chuong Duong, dén
ngay 31/12/2005, khach hang phai dong dd 80% gia tri can hd. Mat khac, vdi 10 can ho con lai, chu
truagng cua CII ciing sé ban s6m va khach hang phai dong du 80% gia tri can ho trudc 30/06/2006.
Do vay, udc tinh dén 30/06/2006, Cong ty CII sé thu hoi toan bd von da dau tu vao du an nay va
hoan tra phan ng vay Ngan hang phuc vu cho du an.

> Du an khu nha é Truong Pinh HOi, Quan 8:

Sau khi khdi cdng xay dung vao dau ndm 2006, du an sé thuc hién chuyén nhugng cin hd cho
khach hang. Trong tng s6 tién thu dugc, mdt phan s& dudc tai dau tu’ cho du &n, mét phan thu hdi
cho chu dau tu. Do dd, du kién bat dau tir quy 03/2007 dén quy 04/2008, Cong ty CII sé& thu hoi
toan b6 von da bo ra dau tu cho du an nay.

> Du an chung cu 155 Nguyén Chi Thanh, Quén 5:

Du &n chung cu 155 Nguyén Chi Thanh sé& dugc khdi cong vao dau ndm 2006. Dy’ an nay sé thu hoi
von nhanh do vi tri dia ly cla khu chung cu kha dep, quy mo du an nhé nén kha nang thu hit khach
hang sé t6t han. Chinh vi vay, du ki€n bat dau tir quy 01/2007 dén quy 02/2007, Cong ty CII sé thu
hoi toan bd von da bo ra dau tu' cho du an nay.

> Ngan hang TMCP Phat trién Nha Thanh phd H6 Chi Minh:
Dau ndm 2005, Céng ty CII da thuc hién chuyén nhugng 5.000 c6 phan clia Cong ty CII tai Ngan

hang TMCP Phat trién Nha Thanh phS H6 Chi Minh véi tong gia tri 1a 5.250 triéu ddong. Phan con lai
Coéng ty CII s& ndm gilr cho dén nam 2010.

14.1.3 Thu nhap cua Céng ty giai doan 2005 — 2010
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a. Thu nhap tir thu phi giao thong

> Du _an chuyén nhuong quyén thu phi giao thong 2 tuyén dudng Pién Bién Phu va
Hung Vuong ndi dai (nay la Kinh Ducgng Vu'ong)

Tiép tuc trién khai hoat déng thu phi trén 2 tuyén dudng nay, Cong ty CII c6 mét ngudn thu nhap
dn dinh cho dén cudi ndm 2010 vdi téc dd téng doanh s6 binh quén udc tinh 1a 2%/ndm.

Can cr Nghi quyét s6 34/2005/NQ-HDPND ngay 26/12/2005 ciia HOi dong Nhan dan Thanh phd HO
Chi Minh khoa VII, ky hop th(r 6. Theo d6, Hoi dong Nhan dan Thanh phd cho phép tinh lai thdi gian
chuyén giao quyén thu phi giao thdng trén 2 tuyén dudng Dién Bién Phu & Hung Vuong ndi dai.

Can cr quyét dinh s6 228/2005/Qb-UBND ngay 27/12/2005 cta Uy ban Nhan dan Thanh pho H6 Chi
Minh v/v diéu chinh thdi gian chuyén giao quyén thu phi giao thdng dudng Dién Bién Phu (Xa 16 Ha
NOi) va dudng Hung Vudng néi dai. Theo d6, UBND Thanh phd cho phép diéu chinh thgi gian
chuyén giao quyén thu phi giao thdng trén 2 tuyén dudng Dién Bién Phu & Hung Vuong ndi dai tir 9
nam |én 12 nam, tinh tir ngay chuyén giao déi véi tirng tuyén dudng.

Theo Phu kién hgp dong s6 02/PKHDCN ngay 27/12/2005 dugc ky két gitra S& Tai chinh Thanh phd
HS Chi Minh va Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang K§ thuat Thanh phS HS Chi Minh thi téng doanh thu
thu phi du ki€én (khong bao gom thué VAT) la 1.987.060 tri€u dong.

Véi cac théng s6 néu trén, ngudn thu nhap tir du’ 4n nay sé tiép tuc dn dinh trong thdi gian tai.
> Du an cau dudng Binh Triéu 2 :

Theo k& hoach du kién, quy 01/2006, Tdng Cdng ty Xay dung Céng trinh Giao théng 5 s& chinh thirc
ban giao du an cau dudng Binh Triéu 2 (bao gém ca tram thu phi hién hitu) cho Thanh phé HO Chi
Minh.

V@i cac thoa thuan da dat dugc gitta UBND Thanh ph6 HO Chi Minh v@i Cong ty CII trong thdi gian
qua, Thanh phé sé giao cho Cong ty CII thuc hién thu phi giao thdng trén tuyén dudng nay. Do vay,
bat dau tir ndm 2006, thu nhép tir linh vuc thu phi giao thdong cla Cong ty CII s&€ cd thém du an cau
dudng Binh Triéu 2.

Trong trudng hdp viéc ti€p nhén tram thu phi Binh Triéu 2 bi chdm hodc cd su thay ddi vé cha
truang giao cho Cong ty CII ti€p nhan du an nay, nguon thu nhap tir hoat dong thu phi giao thong
clia Cong ty CII s& co su thay do6i dang ké do mét di phan doanh s8 thu phi cia du an nay qua do
anh hudng dén Igi nhuan cla Céng ty CII trong giai doan 2006 — 2010. Sy’ anh hudng nay dugc
phan tich 8 muc 6 phdn V — Cac nhan €6 rdi ro.

b. Thu nhap tir cac cdng ty cd phan cé von gép ciia Cong ty CII

> Cong ty Co phan BOO Nudc Tha Dirc

Sau khi hoan thanh vao cudi ndm 2007, nha may sé bat dau phat nudc vao ndm 2008 va bat dau cd
Igi nhuén chia cho cdc chd dau tu. USc tinh ndm 2009, mic chia Igi nhudn 1a 10%/ndm/vén cd
phan. Ndm 2010, sau khi d& giam dang ké chi phi 13i vay do d& hoan trd vén gdc trong ndm 2009,
du &n s& c6 Igi nhuén cao, udc tinh khoang 15%;/n&m/vén cd phan.

> Cong ty C6 phan Cap nudc Kénh Pong

Theo k& hoach, Nha mdy nudc Kénh Bong sé di vao khai thac vao dau nam 2009 va muc sinh Igi
tinh trén vGn chi dau tu qua cac ndm 2009, 2010 [an lugt la 10%/nam va 15%/nam.

> Céng ty Cé phan BOT Ciu Phi My
DPay la du an BOT va dugc hoan v6n bang ngudn thu phi giao thong. Do do, trong giai doan dau di

vao khai thac, chi phi 1&i vay v8n dau tu’ cho du &n rét I16n nén chua thé cd Igi nhyén chia cho céc c6
dong cta Cong ty. Do do, trong giai doan 2009 — 2010, CII sé chua dugc nhan co tirc tir du an nay.
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> Cong ty C6 phan Song Tan va Céng ty C6 phan Hoa Pha

Du an khu céng nghiép Tan Phu Trung va du an cum céng nghiép cc khi 6 t6 Hoa Phu sé di vao khai
thac trong ndm 2006 va bat dau cd Igi nhuén chia cho cd dong. Pay la cic du an vé khai thac dat
nén muc sinh Igi kha cao, udc tinh la 18%/nam dGi véi du an Khu CN Tan Phi Trung va 20%/nam
doi véi du an cum CN cd khi 6 t6 Hoa Phu do du’ an nay dudc hudng nhiéu uu dai han.

> Cac khoan dau tu vao von co phan:

Thu nhép tir cic hoat ddng nay ddng gép mét phan vao tdng thu nhip hoat déng dau tu cla CII.
P&y la tién dé dé CII md rong quy md hoat ddng trong thdi gian téi. Trong cac cdng ty c6 phan ma
CII gdp vdn, Cdng ty C6 phan Ca khi Dién LIt Gia dang chuén bi dau tu du an khu chung cu tai 70
L Gia, Quén 11 c6 tinh kha thi rat cao. Do dd thu nhap cta CII tir cdng ty nay sé gia tdng dang ké
trong cac 2007 — 2010.

c. Thu nhap tir cac du an dau tr
> Du an khu dan cu phudng Binh An:

Theo tinh toan, CII sé lai khoang 30.000 triéu dong trong du an nay. Trong dé nam 2004 da thu
4,700 triéu dong, nam 2005 da thu 7.798 triéu dong, nam 2006 sé thu 5.000 triéu dong; nam 2007
sé thu 7.000 triéu dong; ndm 2008 sé thu 5.502 triéu dong va quyét toan du an.

> Du an kinh doanh 50 can ho tai 225 Bén Chucng Ducng:

Theo tinh toan vé chénh léch giita gia mua va gia ban can hg, thu phi boi thudng hgp dong mua ban
khi chl cdn hé ngung thuc hién hgp dong va sang tén cho ngudi khac. Du kién du an sé co lai
khoang 5.000 triéu dong, trong dé 2.500 triéu phat sinh trong nam 2004, phan con lai s€ phat sinh
trong nam 2005.

» Du an khu chung cu Truong Dinh Hoi, Quan 8:

Véi tdng v6n CII d&u tu’ cho du an la 30 ty dong, kéo dai tir ndm 2004 dén ndm 2008, theo phuong
an dau tu da dugc thdm dinh, CII du kién s& thu dudc muirc ty sudt Igi nhudn 20%/ném k& tir khi du’
an di vao khai thac va két thic vao nam 2009. Nghia la, trong cac nam 2007 dén 2009, CII sé thu
dudc 6 ty dong tur du an nay.

> Du an chung cu 155 Nguyén Chi Thanh

V@i von dau tu 15 ty dong, kéo dai trong 2 nam, CII ky vong sé thu dugc 4,5 ty dong lai tir du an,
tic khoang 15%/nam/von dau tu. MUuc sinh Igi nay co tinh kha thi cao d6i véi cac du’ an thudc can
ho chung cu hién nay.

14.2 Ké hoach loi nhudn 2005 — 2010:

bvt: triéu dong

KHOAN MUC N3m 2006 Nam 2007 Nam 2008 Nim 2009 Nim 2010
Thu nhép 189.840 224.987 230.792 251.702 256.340
Chi phi 147.858 153.245 152.962 183.559 169.403
L&i 16 41.983 71.742 77.830 68.142 86.937
Thué& TNDN 4.990 6.979 8.663 6.081 8.572
L&i sau thué 36.993 64.763 69.167 62.062 78.365
L&i chua chia ndm trudc 12.318 11.831 38.003 65.403 68.982
K&t du 13i cusi ky 49.311 76.594 107.170 127.465 147.347
Ty 1& chia c8 tirc 12% 12% 13% 14% 14%

Trang 45/51



Chia ¢ turc 36.000 36.000 39.000 56.000 56.000

Chi cac quy cta Cty
(4%/Igi nhuan)

1.480 2.591 2.767 2.482 3.135

15.

So sanh vdi giai doan 2002 — 2004, Igi nhuan cua Cong ty CII trong giai doan 2005 — 2008 da cd
phan gia tang. Tuy nhién, véi viéc dau tu vao mot s6 du an cg sé ha tang I6n (Cau Phd My, Nha
may nudc Tha Blc, Nha may nudc Kénh Bong, Khu Cong nghiép Tan Phu Trung, Chung cu Trugng
Pinh HGi 3 ...), Cong ty CII phai gia tang von dau tu cho cac du an nay nhung chua nhan dugc Igi
nhuan do thdi gian xdy dung kéo dai cling c6 phan anh hudng dén Igi nhudn chung cta Cong ty
trong giai doan 2005 - 2008. Du kién dén sau ndm 2008, cac du’ an nay mdi cé thé mang Igi nhudn
vé cho Cong ty CII va Igi nhudn ctia Cong ty CII sé tang manh vé sau nay.

VGi cd cdu hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty CII trong thdi gian qua ciing nhu trong giai
doan sdp dén, cd thé thay rang ngudn Igi nhuan clia Cong ty CII dudc tao ra tir 3 kénh chinh :

- Ldi nhuén tir hoat ddng thu phi giao thdng : DAy 1a ngudn Igi nhudn chiém ty trong 18n, 6n dinh
va kéo dai cho dén hét vong ddi cla du an chuyén nhugng quyén thu phi giao thdng 2 tuyén
duGng bién Bién Pha va Hung Vuaong néi dai.

- Lgi nhuan tUr cac du an dau tu’ ngdn han : Cha yéu tir cac du an kinh doanh dia 6c. Cong ty CII
da va sé tiép tuc tan dung Igi thé 1a mét doanh nghiép ¢ ngudn thu hang ngay kha 16n dé xoay
chuyén vén trong ngdn han, qua dé tao Igi nhudn dé bu dap cho céc khoan vén dau tu dai han
chua mang lai Igi nhuan trong thdi gian thi cong.

- Lgi nhuan tir cac du an dau tu co ha tang quy mo Ién va dai han : Cac du an nay dang trong
giai doan trién khai thuc hién nén chua mang lai Igi nhuén tdc thdi cho Céng ty CII. Tuy nhién,
sau ndm 2008, nd s& tao dugc mét ngudn thu nhap 6n dinh, 1au dai, cd gia tri cao cho Cong ty
CII, tao dugc su phat trién bén virng cho cdng ty ciing nhu co hdi d& cd thé dau tu mdi vao cac
du an ha tang khac cta Thanh phé H6 Chi Minh ndi riéng va ca nudc ndi chung thong qua viéc
g6i dau dau tu. Khi cac du an nay bat dau sinh 13i thi sé bu dap Igi nhudn chua phat sinh & cac
khoan von dau tu vao cac du an mdi ma Cong ty sé thuc hién vé sau nay. Day sé la nguon thu
co ban sau ndm 2013 (ndm két thic thu phi du &n chuyén nhugng quyén thu phi giao thdng
dudng Pién Bién Phl va Hung Vuong ndi dai) d€ dam béo ¢6 tic 6n dinh cho cac cd déng cua
Cong ty. Mat khac, khi du an di vao khai thac (hodc chuan bi khai thac), Céng ty CII cling cd thé
chuyén nhugng bét s& c6 phan dang gdp & cac du’ an dé hudng khoan chénh 1&ch gia c6 phiéu,
qua dé thu hoi von dau tu cling nhu Igi nhuan cho Cong ty CILI.

Panh gia cta to chirc tu van vé ké hoach Igi nhuan

Vi goc dd cua t6 chirc tu van, Cong ty C6 phan Chlng khodn Thanh phd HO Chi Minh da dua trén
nhirng thong tin do Cong ty CII cung cap dong thdi thu thap nhitng thong tin ma ching t6i cho la
can thiét sau dé ti€n hanh nghién clu, phan tich va danh gia cac mat hoat déng kinh doanh cla
Cong ty CII.

Theo két qua cua viéc danh gia phan tich ndi trén, ching tdi cho rang k& hoach Igi nhudn nam 2005
dén nam 2010 do Céng ty CII cong bo la cd tinh kha thi. Doi véi linh vuc thu phi cau dudng: Day la
linh vuc hoat dong chinh clia cong ty mang lai thu nhap thudng xuyén cho céng ty nhung cac rdi ro
d6i v&i hoat dong nay kha thap. Tuy nhién, doi véi hoat dong nay, Cong ty CII can nang cao kha
ndng quan ly, tranh that thu va kiém soét tét chi phi d€ dat hiéu qua cao nhat. DSi véi hoat ddng
dau tu: bay la hoat dong mang lai nguon thu nhap cho céng ty trong tuong lai (sau nam 2008). Cac
du an COng ty CII tham gia dau tu déu dugc danh gia la cd kha ndng sinh IGi t6t. Tuy nhién, Cong ty
CII can phai luu y dén tién dd trién khai clia cac du an dé bao dam k& hoach doanh thu va Igi nhuén
cla cong ty.

Ching t6i xin Iuu y rang, nhitng y ki€n nhan xét néu trén dugc dua ra dudi goc dé danh gia ciia mot
td chirc tu' van, dua trén cd s nhitng thong tin dugc thu thap co chon loc va dua trén ly thuyét vé
tai chinh chirng khoan ma khong ham y dam bao gia tri ciia chiing khoan ciing nhu' tinh chéc chan
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16.

cla cac so liéu dugc du bao. Nhitng y ki€n nhan xét trén chi cd y nghia tham khao, cac nha dau tu
tiém nang can tu minh can nhac mot cach can trong trude khi quyét dinh dau tu’ vao cb phiéu nay.

Thong tin vé nhitng cam két nhung chua thuc hién cua té chirc xin niém yét (thong tin
vé trai phiéu chuyén dai, thong tin vé cac hgp dong thué sir dung dat...)

Tai thdi diém hién nay, ngoai cac khoan ng phai tra theo cac Hgp dong tin dung, Cong ty CII luén
tuan tha cac cam két ciia minh véi cac doi tac va khach hang.

Tuy nhién, trong thdi gian t&i day (trong vong 01 ndm), Céng ty CII cé k& hoach téng von dé dat
murc v6n diéu 1& d& dang ky la 400 ty dong. Hinh thirc huy ddng vén da dugc Dai hdi dong c6 déng
thong qua Ia hinh thirc phat hanh trai phi€u chuyén déi thanh ¢6 phiéu (thdi han 3 ndm va nghia vu
chuyén ddi 1a bat budc). Phuong an phat hanh trai phiéu chuyén déi sé dudc cong bs téi cac cd
dong va cac cd quan quan ly nha nudc co lién quan sau khi hoan tdt va dugc HOi dong quan tri
thong qua.

Co6ng ty CII cling cam két rang :

—  COng ty CII s& thuc hién sira doi diéu 1& theo ban diéu Ié dugc Uy Ban Chitng Khodn Nha nudc
chdp thudn ké tir ngay Cong ty CII dugc cip gidy phép niém yét c6 phiéu tai Trung tdm Giao
dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

— Cdng ty CII s& bau bd sung 1 thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty dé cho du 5 thanh vién tai
ky Pai hdi ddng C6 déng gan nhét.

— Cdng ty CII s& chuyén déi ménh gid cd phan cla Céng ty tir 100.000 d6ng/cd phan xudng con
10.000 d6ng/c6 phan ké tir ngay Cdng ty CII dugc cdp gidy phép niém yét c6 phiéu tai Trung
tam Giao dich Chitng khoan Thanh phd H6 Chi Minh.

Cac théng tin, cac tranh chap kién tung lién quan tdi cdng ty ma cé thé anh hudng dén

ia ca chirng khoan niém yét (néu cd): khong co

CHUNG KHOAN NIEM YET

Loai chirng khoan: Cé phiéu phé théng

Ménh gia: 10.000 dong

Tong s6 chirng khoan niém yét: 30.000.000 cd phiéu
Gia niém yét du kién: 16.000 dong

Phuong phap tinh gia: dp dung phuong phap tinh theo gia s6 sach ké toan tai thdi diém ndm
2005 co két hgp vdi gia giao dich hién nay ma Cong ty HSC va Cong ty CII thu thap dugc.

Phuong thirc thuc hién quyén (trong truong hop niém yét cé phiéu duoc phét hanh kém theo quyén
mua cb phén, ¢ phiéu uu dai chuyén doi, c6 phiéu ul déi co kem theo chung quyén, trai phiéu
chuyén daoi, trai phiéu co kém chung quyén)

C6 phiéu ctia Cong ty CII phat hanh [an d&u c6 danh quyén uu dai biéu quyét cho cac cd ddng sang
Iap. Tuy nhién, dén thai diém xin phép niém yét tat ca cac c6 phi€u uu dai biéu quyét clia cd dong
sang 1ap déu da dugc chuyén thanh ¢ phiéu phé thdng do da qua 3 ndm ké tir ngay Cong ty dugc
cap gidy phép kinh doanh.

Gidi han vé ty 1&é ndm giir ddi v6i nha dau tu nudc ngoai

Diéu 18 t& chirc va hoat dong clia Cng ty CII khdng c6 quy dinh cu thé gidi han ty 18 ndm gilr déi vai
ngudi dau tu nudc ngoai. Vi vay, khi cd phiéu dugc niém yét tai Trung tdm Giao dich Chitng khoan,
cac nha dau tu nudc ngoai c6 thé tham gia mua ban cd phiéu theo cac quy dinh ctia phap luét Viét
Nam hién hanh tai Quyét dinh s6 238/2005/QD-TTg ngay 29 thang 9 nam 2005 cta Thu tudng Chinh
pht vé ty & tham gia cla bén nudc ngoai vao thi trudng chiing khoan Viét Nam. Theo Quyét dinh nay,
ty 18 s& hitu t6i da ciia ngudi nudc ngoai la 49% tdng s6 ¢b phan luu hanh cla cong ty.
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Ty 18 ndm gilf cla cac 6 ddng nudc ngoai cd thé thay dbi theo cac quy dinh cla phap luét tai thoi
diém tucng (ng.

Ty 1& ndm gilf cla cac ¢6 déng nudc ngoai tai cong ty tinh dén thdi diém 31/12/2005 13 12,03%.

Cac loai thué c6 lién quan (thué thu nhap va cac thué khac lién quan dén chirng khoan
niém yét)

Uu dai thué déi véi hoat dong thu phi : Cong ty dugc mién thu& Thu nhdp doanh nghiép 4 ndm va
giam 50% s6 thué phai ndp trong 9 ndm tiép theo d6i vai du an chuyén nhugng quyén thu phi giao
thong 2 tuyén dudng Dién Bién Phu va Hung Vuaong ndi dai theo gidy chirng nhan uvu dai dau tu so
276/UB-CNN do UBND Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 20 thang 01 ndm 2003. Theo dd, du an
chuyén nhugng quyén thu phi giao thdng dugc mién thu€ TNDN tir ndm 2002 dén ndm 2005, dugc
giam 50% so thu€ TNDN phai ndp tir nam 2006 dén nam 2015.

Theo Thdng tu 74/2000/TT-BTC ngay 19 thang 7 ndm 2000 hudng dan thi hanh Quyét dinh s6
39/2000/QP-TTg ngay 27 thdng 3 n&m 2000 cla Thu tudng Chinh phd quy dinh d8i vé6i nhitng t&
chirc co6 chiing khoan dugc niém yét, ngoai viéc dugc hudng cac uu dai vé thué phu hgp véi quy
dinh cta Luat Thué Thu nhap Doanh nghiép hién hanh con dugc giam 50% so6 thué thu nhap doanh
nghiép phai ndp trong vong 02 nam tiép theo k& tir khi niém yét ching khodan [an dau tai Trung tdm
Giao dich Chiing khoan.
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V. CAC POI TAC LIEN QUAN PEN VIEC NIEM YET
1. T6 CHUC TU VAN

Cong ty Cd phan Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh

Tru s@: 27 Pasteur, Quan 1, Thanh ph6 H6 Chi Minh

DT: (84.8) 9142121 - Fax: (84.8) 9144755
2. TO CHUC KIEM TOAN

Cong ty Kiém toan & Dich vu Tin hoc (AISC)
Tru s8: 142 Nguyén Thi Minh Khai, Quan 3, Thanh ph H6 Chi Minh
DT: (84.8) 9305163 - Fax: (84.8) 9304281
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VI. CAC NHAN TO RUI RO

1.

Rui ro vé thi trudng.

Theo quy hoach, trong thai gian téi thanh phd du kién sé cai tao va m& thém mot s6 tuyén giao
théng nhu dudng ham Thu Thiém, cau Binh Triéu 2, tuyén Béc Binh Chanh — Nam Nha Bé — Cau Phu
My — Nga Ba Cat Lai, tuyén Ba Hom — Lién tinh 16 10 . . . Cac tuyén dudng nay khi dugc dua vao sir
dung cdé kha nang lam giam luu lugng xe luu thong trén cac tuyén dudng Cong ty dang thu phi.
Diéu nay co6 thé sé anh hudng dén doanh thu va Igi nhudn cta Cdng ty. Tuy nhién, Cong ty da tinh
dén cac yéu tb trén khi xay dung ké hoach vé ty |é tang xe trén cac tuyén dudng va doanh thu trong
cac ndm tdi. Do vy, anh hudng tir nhitng yéu td trén cd thé dugc han ché dén miic thap nhét.

Hién nay, & Viét Nam, Cong ty CII la don vi duy nhat cé dinh hudng hoat déng chuyén nghiép trong
linh vuc dich vu thu phi giao thong va thu nhugng quyén khai thac cac tuyén dudng cé thu phi nén
trudc mat ap luc canh tranh 1a chua cé. Tuy nhién trong tuang lai, khéng loai trir kha ndng c6 thém
nhiing don vi khac dugc thanh lap véi chifc ndng hoat dong tuong tu. Kha nang nay néu xay ra sé
anh hudng dén thi trudng va kha ndng md rdng, phat trién cia Cong ty.

Ngoai ra, cac linh vuc hoat dong dau tu, khai thac, xay dung va kinh doanh cg sG ha tang do thi
hién dang co rat nhiéu doanh nghiép cla nha nudc, nudc ngoai va cla cac thanh phan kinh té khac
tham gia. Do dd, kha ndng Cong ty gdp phai su canh tranh gay gat trong linh vuc nay la diéu khéng
tranh khoi.

Rui ro vé quan ly

Trong giai doan dau, doanh thu va Igi nhuan cta cong ty chl yéu la do hoat dong khai thac thu phi
mang lai nén hiéu qua cua hoat dong khai thac thu phi c6 vai trd quyét dinh d6i véi hiéu qua hoat
ddng kinh doanh cua Cong ty. Trén thuc t& néu khdng t6 chiic bd may khai thac thu phi ¢ hiéu
qua, dé xay ra tinh trang that thu phi thi hiéu qua tai chinh clia Céng ty khé dam bao dugc. Nhan
thirc dudc van dé trén nén mdt trong nhitng muc tiéu chinh clia Cdng ty 1a phéi té chlic dugec mét
b may thu phi c6 ndng luc, trinh dd va cé dao ddc d€ hoat ddng nay mang lai hiéu quéa cao.

Hoat dong cta Cong ty doi hdi doi ngli can b quan ly cao cap phai co kinh nghiém va cé nang luc
quan ly. Do dd, c6 kha nang xay ra tinh trang that thoat ngudn nhan luc nay néu Cong ty khéng co
chinh sach quan ly ngudn nhan luc tét.

Rui ro vé 13i suat va ty gia

Nhu cau von dau tu cla Cong ty trong tuong lai rat I6n, phan I6n ngudn von dau tu sé dugc huy
dbéng bang cach phat hanh trai phi€u hodc vay tin dung. Do dd, néu I3i sudt bién ddng theo xu
hudng tang sé anh hudng rat I6n dén k& hoach huy dong von ciling nhu k€ hoach dau tu cia Cong
ty va nhu vay sé anh hudng dén hiéu qua tai chinh ciia Céng ty va anh hudng dén gid ca chiing
khoan.

Cac khoan doanh thu va chi phi ctia cong ty déu thuc hién bang tién dong Viét Nam nén rui ro vé ty
gia khong co nhiéu tac dong dén hoat dong va ké hoach tai chinh clia cong ty. Tuy nhién, tinh dén
thang 11/2005 cong ty cd thuc hién mdt khoan vay ngan han tri gid 4.500.000 USD ctia Ngan hang
TMCP XNK Viét Nam (Eximbank) nén tac dong cla ty gia d6i véi hoat dong clia cong ty chi gidi han
trong pham vi khoan vay nay.

Rui ro vé chinh sach

Trong thdi gian dau, hoat dong chinh ctia Cong ty la khai thac thu phi giao thong, trong khi viéc thu
phi giao théng st dung ha tang ky thuat la viéc tuong d6i nhay cam déi véi cong déng dan cu, anh
hudng truc ti€p dén ngudi dan va hoat dong san xudt kinh doanh clia cac doanh nghiép. Bai vay,
viéc xdy dung gid thu phi, d6i tugng thu phi phii hgp cho tirng giai doan thudc thdm quyén quyét
dinh clia Hoi dong nhan dan va UBND thanh phd, nam ngoai kha nang chd dong cua Cong ty. Diéu
nay cé thé anh hudng dén doanh thu va Igi nhuén cta Cong ty.
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Tuy nhién rdi ro nay da dudc khdc phuc thdng qua quy dinh trong Hop déng chuy&n nhugng quyén
khai thac thu phi: “Khi doanh thu thuc té trén tuyén thay déi + 10% so vdi doanh thu tinh toan thi
thai gian thu phi sé dugc xac dinh lai dua trén cac thong s6 da théng nhat ban dau”.

Rui ro bién dong gia trén thi trucéng chirng khoan

Khi ¢6 phiéu ctia Cng ty dudc niém yét trén thi trudng chitng khoan, gid cd phiéu sé dugc xac dinh
dua trén quan hé cung cau trén thi trudng va chiu anh hudng bdi cac yéu t6: tinh hinh hoat dong
clia cdng ty, tinh hinh kinh t& — chinh tri — xa hoi, yéu t& tdm ly cla ngudi dau tu . . . Do do, gia co
phiéu clia Cong ty trén thi trudng chimng khoan cd kha nang bién dong.

Ngoai ra, viéc thay déi nhitng quy dinh vé chiing khodn va thi trudng chirng khoan ciing cé thé anh
hudng dén gia ca ching khoan cta Cong ty.

Rui ro bién dong Igi nhuan giai doan 2006 - 2010

K& hoach Igi nhudn cua Cong ty CII giai doan 2006 — 2010 s& cd thay ddi kha 16n khi Cong ty CII
khong dau tu dudc du an cdu dudng Binh triéu 2 theo nhu ké hoach du ki€én (nhan thu phi 1 chiéu
tlr ngay 01/07/2006 va bat dau thu phi 2 chiéu tir 01/07/2008). Lic nay Igi nhudn qua cac nam udc
thay d6i nhu sau :

BVt . triéu dong

KHOAN MUC N3m 2006 | N3m 2007 | Nam 2008 | Nidm 2009 | Nam 2010
Loi nhudn sau thué
theo k& hoach du kién 36.993 64.763 69.167 62.062 78.365
Lgi nhuan sau thue 28.096 52.418 56.165 79.386 92.854
diéu chinh

Chénh léch tang (hoac
giam) khi khdng dau tu (8.897) (12.345) (13.001) 17.324 14.489
du an Binh Triéu 2

Thanh pho H6 Chi Minh, ngay 16 thang 01 nam 2006

Giam doc tai chinh Téng Giam ddc Chu tich Hoi ddng Quan tri
Kiém Ké toan truéng Cong ty CII Cong ty CII
LE QUOC BINH LE VO HOANG GIAO THI YEN

TRUONG BAN KIEM SOAT

LE CHI HIEU
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